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Forord

Dette er en bog om inddragelse af unge i et alment boligomrade. Bogen
udfordrer bade synet pa unge i almene boligomrider og den rolle,
de professionelle voksne omkring dem indtager. Den introducerer utra-
ditionelle metoder i arbejdet med de unge, og setter fokus pa, hvordan
ansatte kan arbejde for at skabe optimale rammer omkring inddragelsen
afunge.

Bogen henvender sig primeert til medarbejdere i boligsociale projekter og
til andre praktikere, som laver socialt arbejde og/eller arbejder med unge,
i f.eks. SSP-regi eller i kulturhuse, medborgercentre og klubber.

Vihaber 0gs3, at bogen vil tjene som inspiration for de mange ildsjele, der
rundt omkring i landet er engageret i beboerdemokratiet samt ansatte i
boligorganisationer.

Det er en bog, som fortjener stor udbredelse. Vi vil derfor gerne takke
Bikubenfonden, som via en rundhandet donation har gjort det skonomisk
muligt at trykke og distribuere bogen til boligsociale projekter over hele
landet, boligorganisationer og kommuner.

Bikubenfonden har ligeledes gjort det muligt at udgive bogen som e-bog,
hvilket betyder, at bogen ogsa vil vere gratis tilgeengelig for studerende pa
bl.a. professionshejskolerne.

Bogen er skrevet pd baggrund af observationer fra et to et halvt
arigt inddragelsesprojekt i boligomradet Karene/Bybjerget i
Rodovre Kommune, igangsat af boligorganisationerne AAB, Lejerbo,
RAB og Boligselskabet AKB, Redovre samt Redovre Kommune med
okonomisk stette fra Landsbyggefonden. Bogen er skrevet af antropolog
Tine Senderby, der har veeret projektleder pa inddragelsesprojektet.

God lzeselyst!

Kobenhavn, oktober 2012



Foto af Tonje Eliasson

Tine Senderby, uddannet
antropolog fra Ksbenhavns
Universitet. Har skrevet
bogen pa baggrund af hendes
observationer som projekt-
leder for et to et halvt arigt
inddragelsesprojekt for unge
i boligomradet Kaerene/By-
bjergeti Radovre.

Tine Senderby arbejder i dag
som selvstendig konsulent.
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”Nar unge laver ballade, sa er
det jo fordi, de har en energi, som
de bruger til noget forkert. Jeg
synes tkke bare, man skal straffe
dem. Og nar de siger, de vil have
noget bestemt 1 deres omrade, sa
skal man 1kke med det samme
afuvise det som umuligt.
Man skal heller ikke bare give
dem det — de skal selv gore en
masse for at fa det. Men de skal
ogsa have hjelp til at finde ud af
hvordan.”

Dreng, 17 ar og deltager i 'Unge Til Mikrofonen’
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INDLEDNING

Mange af'de unge, du kan leese om i de nzeste fortaellinger, er nydanske
drenge fra et alment boligomrade. De optraeder ikke, fordi de saetter
ild til containere, truer politiet eller er med i en bande. De optrader,
fordi de indgik som ressourcepersoner i et projekt, som skulle ind-
drage unge aktivt i udviklingen af deres lokalomrade.

I projektet arbejdede de pa lige fod med nydanske piger og gam-
meldanske unge af begge kon. Alligevel optreeder de hyppigere end
deres venner i de naeste fortellinger. Det skyldes dels, at nydan-
ske drenge blev helt centrale akterer i projektet, og dels at jeg blev
oprigtigt overrasket over, hvor meget uudnyttet potentiale, de havde.
Det vil jeg gerne videreformidle.

Vejen frem mod, at unge indtog konstruktive roller i deres lokalmiljo
var ikke gnidningsfti. Der opstod mange dilemmaer og forhindringer,
som skulle overkommes, og nogle af dem er beskrevet i teksten. Det er
saledes ikke rosenrede historier fra Vestegnen. I stedet er ambitionen
med fortellingerne at videreformidle nuancerede beskrivelser af
nogle af de problematikker, som opstod i inddragelsesprocessen.
Dette suppleres af konkrete rad til andre, som ensker at give sig i kast
med lignende arbejde.

Fortaellingerne udspringer af inddragelsesprojektet Unge Til Mikro-
fonen (UTM), som havde base i det almene boligomrade Kaerene/
Bybjerget i den sydlige del af Redovre. Det var igangsat af fire bolig-
organisationer — AAB, Lejerbo, RAB og Boligselskabet AKB Redovre
- samt Redovre Kommune og modtog gkonomisk stette fra Lands-
byggefonden, boligorganisationerne og Redovre Kommune.

UTM begyndte i august 2008 og sluttede i januar 2011. Det var opbyg-
get som et antropologisk metodeudviklingsprojekt. Det beted i praksis,
at jeg som projektleder dels styrede projektforleb og dels arbejdede
med en undersogende og problematiserende tilgang, som gjorde det
muligt for mig at skabe ny viden omkring inddragelsesprocesser.
Jeg fulgte, arbejdede sammen med og observerede unge i forskellige
sammenhange af deres liv. Gradvist fik jeg en holistisk tilgang til
relevante problematikker, og et udsnit af mine observationer er kom-
met med i de ti forteellinger, som folger senere.

Indledning
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Ambitionen med projektet var ikke at lave socialpeedagogisk eller tera-
peutisk arbejde. I stedet skulle jeg arbejde med sociale dynamikker. Unge
skulle gores til mere deltagende borgere ved at motivere dem til at ud-
forske deres potentialer og reflektere over deres egen rolle i feellesskaber.
Samtidig skulle de voksne i omradet motiveres til at se fordelene ved at
arbejde sammen med de unge. Pa sigt skulle denne strategi abne for nye
handlemuligheder for de unge.

I trdd med den antropologiske indgangsvinkel optraeder der ikke social-
padagogiske overvejelser om den enkelte unge i forteellingerne. Fokus er
pa den sociale dynamik imellem mennesker frem for pa de enkelte per-
soner i sig selv. Det, jeg beskriver, er det sociale liv og de muligheder, der
skabes eller blokeres for den enkelte og for grupper.

Indledning
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LASEVEJLEDNING

Teksten begynder med etbaggrundsafsnit, der beskriver omradet og UTM.
Derefter folger ti forteellinger, som alle er bygget op omkring en problem-
stilling, der introduceres i begyndelsen. Da formalet med fortzellingerne
0gsa er at inspirere andre ansatte i deres arbejde med at skabe og under-
stotte konstruktive roller til unge i almene boligomrader, afsluttes hver
fortzelling med nogle forslag til det videre arbejde.

Nogle af de problemstillinger, jeg beskriver, knytter sig til inddragelse af
unge generelt. Andre knytter sig specifikt til inddragelse af unge nydanske
drenge. Derfor optreeder gammel- og nydanske unge af begge ken side om
side i fortaelling 1-6, mens jeg i fortaelling 7-10 beskriver problematikker
knyttet til nydanske drenge. I opsamlingen opsummeres problematik-
kerne, og i afrundingen samles trddene og videre perspektiver tegnes op.

Selv om der i fortellingerne indgar personlige historier er formalet
ikke at beskrive individuelle personer. Ndr personlige historier er
medtaget, er det udelukkende for at belyse en bestemt problemstil-
ling, der har betydning for at forsta de unges liv og de dilemmaer,
som opstod i mit arbejde med at inddrage dem. Alle personer, der
optreder i fortellingerne, er derfor anonymiseret. Enkelte ansatte
optreder dog i visse passager med eget navn.

Leesevejledning
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BAGGRUND

-om omrddet og projektet “Unge Til Mikrofonen”

K®rene /Bybjerget — et vue over omradets historie - Kerene/By-
bjerget ligger cirka 10 kilometer fra Kebenhavns bymidte i den sydlige del af
Redovre. Den beferdede indfaldsvej til Kebenhavn, Roskildevej, adskiller
Kaerene fra Bybjerget, men omrdderne er forbundet af en gangbro, der gor
det hurtigt og sikkert at bevaege sigimellem de to dele af kvarteret.

Kvarteret er den sterste almene bebyggelse i Redovre med 1625 lejligheder.
Det blev opfert i perioden 1952 til 1965 og var i udgangspunktet bygget til
arbejdere fra Kebenhavn og omegn, som enskede egen lejlighed, lys og luft.
Omradet blev planlagt, sa der var variation i boligmassen. Nogle bygninger
blev sdledes 16 etager haje, og kunne rumme 32 lejligheder pr. opgang.
Andre bygninger blev kun to etager haje med plads til seks lejligheder pr.
opgang. Beboere i stueetagen af lavhusene fik en lille terrasse, der forte ud
til en greesplaene, og imellem husene blev der i det hele taget skabt plads til
mange gronne arealer.

Da de forste lejligheder blev opfert i 1950%erne, var de meget moderne. Som
noget helt nyt blev der brugt feerdigbyggede elementer til de forste hajhuse,
og det gjorde byggeprocessen langt enklere og mere rationel. Byggeriets
industrialisering tiltrak sig megen opmaerksomhed, og selv shahen fra Iran
kom til Keerene i forbindelse med et statsbesog for at se de nye hejhuse.

Opigennem 1960°erne blev der opfort en reekke hojhuse ikke langt fra Keerene
i det, der nu er den nordlige del af Brendby kommune. Pa det, som i dag er
skillelinjen imellem Brendby og Redovre Kommune, blev senere anlagt en
svemmehal og et friluftsbad med tilbud til beboere fra begge kommuner.

Efter nogle ar med udbygning og konsolidering som omrade, kom
Kzerene /Bybjerget - som flere andre bebyggelser pa Vestegnen - ud for
social turbulens i 1980’erne og 1990°erne. Omradet fik en mere heterogen
og multikulturel beboersammensaetning, og mennesker med meget for-
skellige kulturelle baggrunde skulle pludselig til at samarbejde i de lokale
boligorganisationer. Samtidig voksede omfanget af sociale problemer, og
kommunale institutioner i form af den lokale folkeskole og en filial af bib-
lioteket blev lukket.

I dette sammensurium af forskellige sociale processer fik omradet iser
fra midten af 1980%erne til midten af 1990’erne mange problemer med

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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socialt udsatte unge. Lokale medier gav disse problemer megen spalte-
plads, og da nydanske unge fra Kerene /Bybjerget desuden sloges med
gammeldanske skinheads fra Islev, nar de medtes rundt omkring i
Rodovre, fik Kerene /Bybjerget et blakket ry.

Det blev startskuddet til en omfattende social indsats. Der blev blandt
andet iveerksat forskellige boligsociale projekter og udviklet SSP netveerk,
hvor forskellige institutioner arbejdede sammen om at lese problemer for
og med de unge i kvarteret. Samtidig blev der i perioder foretaget en skeer-
pet politiindsats.

Efter nogle ars arbejde bar denne indsats frugt, og der blev opbygget bzere-
dygtige beboerdrevne aktiviteter i omradet og de sociale problemer blev
mindre. Samtidig aftog ssmmenstedene imellem nydanske drenge og skin-
heads. Det omrdde, jeg modte i 2008, var da ogsa forholdsvis velfungerende.

Omradet anno 2008 - Omradet husede omkring 3000 beboere - 8,5
% af Redovre Kommunes befolkning. To hejhuse var under stort postyr
blevet evakueret pa grund af pastaet fare for sammenstyrtning. De 1 nu
naesten forladte hen, omgivet aflange mure med lovlig og dekorativ graf-
fiti, mens det blev planlagt, om husene skulle spraenges eller afmonteres
pd anden vis.

Bag ved hgjhusene og rundt omkring i resten af kvarteret 1a mange sma
grenne omrader, der blev brugt forskelligt af forskellige beboergrupper.
Pd de storre fodboldbaner spillede lokale fodboldklubber kamp eller
treenede, og i umiddelbar forleengelse af én af disse fodboldbaner 13 der en
lille stenszetning, hvor nydanske zldre kvinder havde deres faste mede-
sted. Rundt omkring fandtes ogsd mindre fodboldbaner, som blev brugt af
unge, og legepladser, der tiltrak bade bern og helt unge teenagere.

De beboere, som var sd heldige at have en terrasse, benyttede ogsa
denne ganske ofte ligesom de graesplener, der 13 i umiddelbar for-
lengelse heraf, tit var befolket af bern, der legede eller voksne, der
slappede af i solen. Denne udenders aktivitet var sterst, nar vejret var
godt, og det sociale liv udenfor blomstrede derfor op i forarsmanederne og
droslede ned hen imod slutningen af efterdret. I hejsommeren var mange
beboere rejst pa ferie, og kvarteret levede et stille sommerliv, hvor de

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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mange barn, der besegte svemmehallens udenders swimmingpool eller
spillede uorganiseret fodbold, var de vasentligste kilder til liv. De fleste
af de bern, som boede i omradet, gik i de to lokale folkeskoler, som 13 lige
udenfor boligomradet. Efter skole gik mange elever til handbold, fold-
bold eller ishockey i klubber spredt over hele byen, eller de hang ud i det
lokale shopping center, Redovre Centrum. Det fungerede som hele byens
torv, sommer og vinter, og her kunne man se borgere fia hele Redovre og fra
mange andre dele af Vestegnen handle, snakke, ga pa café og mede venner.

Kzerene /Bybjerget var dog ogsd blevet tilfort mere liv i form af unge fra
hele kommunen. De havde faet deres daglige gang i kvarteret, fordi den
kommunale ungdomsskole og 10. klasses skolen, som samlede alle 10.
klasses elever i kommunen, var flyttet ind i bygningerne, der 18 ar tidligere
havde udgjort rammerne om folkeskolen.

I en anden del af bygningen trak Ungdomsklubben, der blandt andet til-
bed evelokaler til lokale ungdomsbands og rideundervisning til bern og
teenagere, 0gsa nogle unge til.

Café Biblioteket, hvor jeg fik kontor ved siden af en beboerradgiver og en
ansat fra kommunen, var endnu et knudepunkt i omradet. Navnet "Café
Biblioteket” kom sig af, at man kunne hente og aflevere boger eller benyt-
te de tre computere, der var opstillet. Derudover kunne man kebe en kop
the eller kaffe for to kroner og laese dagens avis. Lokalerne blev dog frem
for alt brugt som samlingssted for omrddets forskellige foreninger, til lek-
tiehjeelp og madregrupper.

Omradet var sdledes fuld afliv. Den lokale avis blev nu skrevet af journa-
lister med et mere nuanceret syn pa omradet, og de sociale problemer var
ikke storre end i andre dele af kommunen. Alligevel hang det darlige ry
stadig ved, og for mange udefrakommende var der en vis nervesitet for-
bundet med at besoge Kaerene og Bybjerget.

Det sociale liv — shawarma og stegt flaesk med persillesovs - Det
sociale liv fremstod umiddelbart steerkt og organiseret. Der var flere
steerke sociale netvaerk i kvarteret - serligt netveerk af midaldrende og
eldre gammeldanske beboere og netveerk af nydanske unge. Kontakten
imellem disse netverk var imidlertid meget begrenset.

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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Der var flere steerke sociale
netveerk 1 kvarteret - scerligt
netveerk af midaldrende og
eldre gammeldanske beboere
og netveerk af nydanske
unge. Kontakten imellem
disse netverk var imidlertid
meget begrenset.
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Netveerkene af gammeldanske beboere talte mange medlemmer, som
havde boet i kvarteret i flere artier. Nogle af dem var involveret i bebo-
erdrevne initiativer, der havde mange ar p3 bagen. Et af de mest over-
levelsesdygtige, som blev startet allerede i 1989, var en aben madklub.
Her lavede beboere mad til op mod hundrede mennesker hver torsdag.
For 25 kroner kunne tilmeldte kebe en stor portion hjemmelavet gam-
meldaws dansk mad, som stegt fleesk og persillesovs, og nogle timers
hyggeligt samvaer med venner og bekendte. Et andet boligsocialt initia-
tiv med mange ar pa bagen var "Preerien” — en barak, som alkoholikere i
omradet frekventerede og havde delvis selvstyre over. Den var gunstigt
placeret et stenkast fra Nettos billige ol. Et af de nyere initiativer, som
beboerradgiveren havde startet sammen med nogle beboere, var sang-
eftermiddage en gang i kvartalet, hvor en harmonikaspiller troppede op
med Vestegnens sangbog under armen, og alle sang, spiste bledt brad og
drak kafte eller kebte en ol. Til sadanne arrangementer var der til tider
placeret s3 mange rollatorer ved indgangen til Café Biblioteket, hvor det
foregik, at det kunne vere sveert at komme forbi.

Disse sociale arrangementer var frekventeret af gammeldanske, primeert
midaldrende eller xldre beboere, som havde boet i kvarteret i mange ar.
Det var aktiviteter, som var med til at gore beboerne stolte af at bo i deres
kvarter, som bidrog til, at de folte fellesskab med andre beboere i omra-
det, og som gav mening for dem. Faellesskabet var da ogsa sa sterkt, at
der var flere, som mange ar efter de var flyttet ud af omradet, stadig kom
i madklubben hver torsdag. Samtidig var der et vist vemod blandt nogle
af disse beboere, fordi viften af sociale aktiviteter for dem ikke var sa bred
som tidligere. Traditioner som Sankt Hans Aftener eller "Store Legedag”,
hvor flere hundrede mennesker samledes pa en fodboldbane og blandt
meget andet hoppede i hoppeborge, red pa rodeotyr og spiste candy floss
eller hjemmelavede popcorn, var for eksempel blevet nedlagt. Ifelge folk-
ene bag, fordi de oplevede, at der ikke leengere kom nye friske kreefter til,
som hjalp med at lofte opgaverne, og fordi beboerne ikke leengere veerd-
satte initiativet tilstreekkeligt.

Efterhdnden som beboersammensztningen havde ®ndret sig i omradet,
og der var flyttet flere nydanske beboere ind, var der ogsa opstaet nye
sociale aktiviteter og netverk. I nogle spillede den nuvaerende beboer-
radgiver en vigtig rolle. Hun hjalp saledes en multikulturel kvindegruppe

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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med praktiske ting omkring driften af en forening. Og hun opmuntrede
en gruppe midaldrende nydanske kvinder, som medtes for at sy tej, da de
ville udvide deres repertoire, sa de ogsa kunne ro i de romaskiner, beboer-
radgiveren havde skaffet.

Der var ogsa mange initiativer for bern og unge i omradet, om end ikke
mange pa Café Biblioteket. Nogle bern og unge deltog i organiserede akti-
viteter, som for eksempel de to sma fodboldklubber, der blev drevet pa hver
sin side af Roskildevej. Andre gik til sport i andre dele af Redovre eller gik
i ungdomsskolen. Mange brugte ogsa ugen pa mindre formaliserede akti-
viteter. I stedet for at melde sig til planlagte arrangementer indenders, med-
tes de mere eller mindre spontant udenders. Szerligt de nydanske drenge
medtes pd omradets multibane over fodbold, shawarma og vandpibe.

Ogsa omkring disse aktiviteter var der et sterkt fellesskab. Ligesom
blandt brugerne af madklubben, var der mange, der folte tilknytning til
og stolthed over omradet, og de holdt fast ved aktiviteterne. En gruppe
voksne nydanske mand, som var vokset op i omradet, madtes eksempel-
vis stadig hver sendag ved middagstid og spillede fodbold pa multibanen.

De staerke sociale netvaerk i omraderne havde imidlertid ikke megen kon-
takt med hinanden. De midaldrende og ®ldre gammeldanske beboere og
de nydanske unge kommunikerede ikke meget med hinanden, selv om
begge grupper var store. Ca. en fjerdedel af omradets beboere var alders-
pensionister, deraf 93 % gammeldanske. Born og unge under 18 ar ud-
gjorde ca. samme procentdel af beboersammensaetningen, og halvdelen
var nydanske. Pa trods af, at der nu var meget begrenset kriminalitet
blandt unge i omradet , gav bade unge og ldre ogsa udtryk for utryghed i
interaktionen med hinanden, nar de talte med mig.

Det var blandt andet for at inddrage flere unge fra omradet i udviklingen
af deres kvarter, at styregruppen omkring det boligsociale arbejde beslut-
tede at skabe fundamentet for et ungeprojekt. Bade frivillige og ansatte
erkendte i stigende grad behovet for at skabe aktiviteter, som var mal-
rettet unge, og initiativtagerne bag projektet havde lyst til at afpreve nye
metoder i arbejdet med de unge.

Det var pa denne baggrund, Unge Til Mikrofonen blev sat i gang.

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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Projektet “Unge Til Mikrofonen” (UTM) - De primere malsaetninger
med UTM var at skabe projekter for og udvikle ny viden om inddragelse
af unge mellem 14 og 18 ar. Den overordnede idé var at skabe rum for, at
unge kunne komme til orde og rammer for, at de kunne formulere og ska-
be aktiviteter, som de selv syntes, de havde brug for. Projektet skulle ikke
primeert fokusere pa problemer, unge havde eller skabte for deres omgi-
velser, og unge blev ikke set som en passiv malgruppe for aktiviteter. I ste-
det fokuserede projektet p3, at unge indgik som medejere af aktiviteter og
pd at udvikle deres muligheder for at deltage konstruktivt i det lokalsam-
fund, de var en del af.

Denne udviklingsproces indebar ogsa at arbejde med den sociale dyna-
mik, der var imellem unge og voksne. Det betad ikke, at projektet ud-
formede socialpaedagogiske initiativer rettet mod darligt fungerende
familier. I stedet fokuserede projektet pa at skabe bedre rammer om-
kring kommunikationen mellem unge og voksne i det offentlige rum.
Milsetningen var at fa unge og voksne til at gd i dialog med hinanden
og derigennem oge tilliden og forstdelsen imellem dem. De voksne,
som projektet henvendte sig til, var beboere og ansatte i boligomradet
og aktorer fra resten af Redovre som lerere, politikere og borgere.

En af méilsetningerne var at afprove nye metoder til inddragelse af
unge. Derfor blev de oprindelige planer om at udvikle et ungerad i bolig-
omradet aflost af andre mdder at give unge taletid og medindflydelse. Old-
school demokratiske dyder som dialog, tolerance og deltagelse blev sat i
centrum, og UTM-projektet blev bygget op af mindre projekter, som leb i
kortere eller lengere tid. Unge havde i varierende grader indflydelse pa
projektforlebene og kunne bruge deres egne netveaerk, organiseringsformer
og medier undervejs.

Arbejdsmetoden med forskellige uathaengige projektforleb beted, at jeg
og de to unge fra boligomridet, som blev ansat som projektassistenter,
spillede en afgerende rolle i forhold til at binde projekterne sammen.
Dette var saerligt udpraeget i den indledende fase, og med tiden lerte delt-
agerne i de forskellige projekter hinanden bedre at kende, og der voksede
personlige relationer frem pa tvaers af projektgrupper. Flere af grupperne
blev samtidig sd selvkerende, at de selv kunne organisere sig og forme for-
eninger, der kunne arbejde videre, da UTM'’s projektperiode var afsluttet.

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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Alle projekter var malrettet savel unge fra boligomradet som unge fra
de omkringliggende parcelhuskvarterer og andre almene bebyggelser.
I lobet af de to et halvt ar, UTM eksisterede, var ca. 125 unge invol-
veret i at opbygge deres egne projekter/produkter, heraf var halvdelen
fra boligomradet. Ca. 700 unge deltog i arrangementer, som projekt-
magerne stablede pd benene, heraf var cirka 200 unge fra boligomra-
det. Idéen med at blande unge fra forskellige dele af byen var at skabe
ny dynamik i ungegruppen i boligomradet og at abne Kaerene /Bybjer-
get endnu mere op. Dette bydelsorienterede syn pa projektet beted, at
det blev naturligt at samarbejde med mange forskellige institutioner
og udveksle ressourcer. Projektet var da ogsa kendetegnet ved mange
samarbejder.

Samarbejdspartnere - Samarbejdet med de tre omkringliggende skoler
og det lokale gymnasium var en krumtap i projektet. I den indledende
fase fik jeg lov at interviewe elever i skoletiden, og sidenhen udbyggede
vi samarbejdet og lavede forskellige projektforleb i 8. og 10. klasser. En
anden meget vigtig lokal samarbejdspartner var ungdomsredaktionen pa
lokalavisen Redovre Lokal Nyt, som UTM udviklede flere projekter sam-
men med. Et af disse projekter var en stor ungdomsfest, hvor unge DJ’s
fra Redovre fik mulighed for at vise flaget, og hvor Redovres unge kunne
samles. Denne fest blev planlagt over lang tid, og Redovre Kommunes
Kulturhus Viften, hvor festen blev holdt, blev en vigtig spiller i den proces.
0Ogsa byens barnekulturrad blev en samarbejdspartner pa sidelinjen, idet
det stottede flere projekter ekonomisk.

I en del af projekterne samarbejdede UTM ogsa med enkeltpersoner og
institutioner fra Kebenhavn. Et internetfirma var involveret over len-
gere tid, lige som blandt andre en freelance radiojournalist og en teg-
neserietegner skabte produkter til brug for projektet samt underviste
unge i planlagte forleb. Den institution fra Kebenhavn, som UTM havde
det mest omfattende samarbejde med, var dog C:ntact Fondet fra Betty
Nansen Teatret. I deres medieafdeling arbejdede professionelle radio-
og filmfolk, som guidede unge fra UTM igennem to radio- og to film-
forleb. Unge optog under vejledning fra C:ntacts medarbejdere lyd og
video, som derefter blev klippet sammen af de professionelle. Resultatet
blev to CD'er med radiooptagelser, en lille syv minutters film samt en
leengere dokumentarfilm.

Baggrund - om omradet og projektet “Unge til mikrofonen”
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1. Overraskelser og ny viden

-om en unders@gende tilgang til unge

Fra mit kontor havde jeg udsigt til et cykelskur, nogle trceer og en lille sti, hvor
unge stod og snakkede, flirtede eller rag koncentreret. For enden af stien ld en
10. klasses skole, en ungdomsskole og en ungdomsklub, og et virvar af unge
kom og gik i lobet af en dag. Mange af pigerne havde halvlangt hér og bar tung
make-up. De var i stramme jeans eller gamacher og bar halskceder med sirlige
vedhceng, som viste, hvad de hed. Om vinteren gik de med dynejakker, og nogle
enkelte gik i Hunter gummistevler med tykke sokker indeni. Af og til sd jeg en
pige i baggy pants og basketsko eller én med torkleede. Drengene delte sig i to
kategorier. Der var dem i klassisk toj i nedtonede, matchende farver, orering og
omhyggeligt sat og ikke helt kort hdr, og der var dem, som bestrcebte sig pd at
f en gangster stil. De var ifort baggy bukser, sweatshirts og tunge halskeeder.
Nogle havde klippet deres hdr helt kort a’la amerikanske marinesoldater eller
bar kasket. Mange af de gammeldanske drenge havde tatoveringer.

Ndr jeg iagttog dem gennem vinduet, blev jeg nysgerrig efter at vide mere
om, hvem de var. Hvad havde de til feelles? Hvad var disse unge optaget
af eller gode til? Voksne ansatte i omrddet fortalte mig, at ndr unge skulle
formulere ensker, der kunne forbedre deres hverdag, ncevnte de kun en fest
og en tur pd Bakken. Var det mon rigtigt? Eller kunne de — med hjcelp fra
de rigtige metoder - formulere dromme og idéer, som kunne veere med til at
udvikle deres neeromrdde? Og havde de erfaringer, som kunne veere med til
kvalificere mit arbejde?

Mange ressourcer, manglende tillid - For at fa svar pa nogle af disse
spergsmal besluttede jeg at sparge, lytte til og observere de unge. Det
forste tiltag i projektet blev derfor, at jeg opsegte de tre skoler i omradet og
lavede aftaler med dem om at interviewe elever. Jeg ville sperge dem om
deres oplevelse af og forventninger til medindflydelse. Jeg ville ogsa gerne
here om deres hverdag, og om de havde idéer til, hvordan det kunne blive
bedre at veere ung i Redovre Syd.

Jeg interviewede i alt 63 unge mellem 13 og 17 ar igennem en periode pa
tre maneder. Eleverne tilmeldte sig interviewet, hvis de havde lyst, og de
medte mig flere gange inden interviewet. Forste gang i forbindelse med,
atjegintroducerede projektet i deres klasse, og derefter da jeg kom tilbage
for at indsamle foreldretilladelser og aftale interviewtidspunkter. Inter-
viewene foregik pa deres skole i grupper pa 2 til 4 personer, s de unge var
i overtal og kunne stotte sig til hinanden.
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Selv om interviewsituationen var uvant for de unge, slappede naesten alle
hurtigt af, og fortalte mig engageret om deres liv. Alle unge udfyldte et lille
skema, hvor de havde tegnet eller skrevet, hvad de brugte deres tid p3,
sa de selv var lidt forberedte, og vi havde et udgangspunkt at tale ud fra.
Mange unge diskuterede med hinanden undervejsiinterviewene. De kor-
rigerede hinanden og uddybede hinandens historier. Sammen dvalede
vi ved forskellige aspekter af deres dagligdag, som de eller jeg syntes var
vigtige, og de forklarede mange ting for mig. Det betad, at de skulle
reflektere over deres hverdag for at videreformidle den pa bedste made.
Og undervejs fik de idéer til, hvordan den kunne forbedres.

Nogle idéer var utopiske og humoristiske som forslaget om at lave ugen
om, sa de fik fem dages weekend og gik to dage i skole. Men de fleste var
realistiske forslag, funderet i deres egne erfaringer. Nogle ldre drenge
foreslog for eksempel flere voksne kontaktpersoner for unge, som havde
det sveert. Mange piger talte om behovet for at skabe en ungdomskultur,
hvor Redovres unge blev samlet til arrangementer og fester. De foreslog, at
dette skulle forega i nyt ungdomshus eller i en garage til unge i det lokale
shopping center, Redovre Centrum. En gruppe af drenge i 7. klasse, der
havde sveert ved at sidde stille i mange gjeblikke ad gangen, talte sig frem
til, hvordan skolegdrden pa deres skole kunne forbedres ved at forheje
treebanderne om fodboldbanen, sa bolden ikke hele tiden blev sparket
langt uden for banen. Andre @ldre drenge talte om behovet for at fa lys pa
streetfodboldbanen i Keerene.

Mange af de unge havde selvsteendige holdninger om, hvad der foregik i
deres hverdag. Nogle elever forklarede at, "kommunen skal jo spare”, nar
vi talte om, at de havde problemer med stole i klassen, som var i stykker,
eller beger som blev erstattet af kopi ark. Andre stillede sporgsmalstegn
ved beslutningstagernes prioriteringer og kunne ikke gennemskue, hvor-
for der blev prioriteret, som der gjorde, pa deres skole, i neeromradet og
i kommunen generelt. En dreng sagde for eksempel: "Hvorfor har skolen
brugt penge pd at lave sadan et skilt, der skal vise noget om skolen (et vartegn),
ndr vii mange dr har haft brug for at lave elevtoiletterne?”

Felles for eleverne var, at de ikke havde megen tiltro til deres egne mu-

ligheder for at forandre rammerne omkring sig, og de manglede tillid til
at voksne ville lytte til dem og handle pa deres ensker. "Jeg kan da godt

De ti forteellinger



30

forteelle dig, hvad jeg synes. Men der er alligevel ikke nogen af dem, der
bestemmer, som vil lytte til, hvad jeg har at sige”, var sdledes en kommen-
tar, jeg horte igen og igen. Flere elever uddybede dette med kommentarer
som: "Vi kan ikke engang fd vasket gardinerne i klassen, selv om vi har bedt
omdet i flere dr”.

Manglende fora - Oplevelsen af at tale for deve erer over for voksne
beslutningstagere var udbredt blandt bade piger og drenge fra almene
bebyggelser og villaveje. Det skete imidlertid, at en gruppe unge fik
voksne til at lytte og handle pa deres ensker, fortalte eleverne. Dette
skete blandt andet i elevradene pd skolerne. En gruppe piger fortalte
mig for eksempel, at elevradet pa deres skole havde serget for, at det
blev tilladt for eleverne at baere kasket i timerne. Og nogle drenge pa
en anden skole fortalte mig, at de som en del af deres elevradsarbejde
nogle ar tidligere havde veret med til at bestemme, at der skulle nye
fodboldmal i skolegarden. De fleste xldre elever mente dog, at det
var serligt vigtigt og spendende i de yngre klasser. Med arene fik de
nemlig det indtryk, at det ofte var de samme problemstillinger, der
blev diskuteret ar efter dr, uden synligt fremskridt.

Pa spergsmalet om indflydelsesfora dér, hvor de boede, havde de unge ikke
meget at sige. De unge, som boede i hus, havde ofte indflydelse pd indretnin-
gen pa deres varelser eller i nogle tilfelde pa andre veerelser i huset. Dette
gjorde sig ogsa geldende for nogle af dem, der boede i almene bebyggelser,
men der var ogsa nogle af dem, som ikke havde deres eget veerelse.

De fleste af de unge, som boede alment, havde ikke megen kontakt
med de beboervalgte i deres boligorganisationer. Nogle vidste, at der
var afdelingsbestyrelser, som traf beslutninger omkring udviklingen
og driften af afdelingen, men kun ganske fa vidste, hvem der var valgt
ind i bestyrelserne. De mente heller ikke, deres foraeldre gik til de be-
boermeoder, hvor repraesentanterne blev valgt. Ejendomskontorerne,
hvor de ansatte driftsansvarlige havde kontorplads, kendte de allerf-
leste. Mange unge kendte ogsa de ejendomsfunktionaerer, der tog sig
afvedligeholdelse af omraderne. Ejendomskontorerne var dog ikke et
sted, unge opsogte med en god idé, de gerne ville fore ud i livet, og det
beted, der manglede fora, hvor unge kunne fa taletid og komme i kon-
struktiv dialog med voksne, der havde indflydelse pd omradet.
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Dette blokerede for, at unge fik indflydelse pa og tog ansvari deres kvarter, selv
om det beted meget for dem. En 14-arig pige fortalte mig eksempelvis under
et interview, at de lige havde haft sommerfest i den boligafdeling, hun boede
i. Hun havde imidlertid ikke deltaget, da hun var muslim, og der blev serveret
pelser og ol. "Jeg ville da gerne have serget for, at der ogsd var noget, som vi
kunne spise, sd jeg ogsd kunne vcere med’, sagde hun under interviewet. "Min
mor kunne have hjulpet mig med at kebe noget kylling og nogle sodavand,
men jeg vidste bare ikke rigtig, hvem jeg skulle foresld det til.”

Output til UTM - Interviewene gav mange input til min forstdelse af mu-
ligheder og barrierer for UTM. Forst og fremmest afklarede interviewene,
at der var mange ressourcer blandt de unge i omradet. Hvis de rigtige me-
toder blev taget i brug, kunne de formulere masser af selvsteendige idéer
til mulige tiltag for unge, og i deres idéudvikling var de bade kreative,
selvsteendige, humoristiske og realistiske. Denne kombination gjorde det
muligt og relevant for mig at tilretteleegge det videre forleb, s mit arbejde i
vid udstreekning blev solidt funderet i deres erfaringer og ensker. Et vigtigt
aspekt af dette var, at unge, inden for definerede rammer, ogsd skulle have
reel beslutningskompetence.

Overordnet set bestod arbejdet i en indre proces mod at forlese de
unges potentialer og en ydre proces, hvor jeg skabte rammer omkring
inddragelsesprocessen. En hovedopgave var saledes at skabe kontakt
til unge og udvikle deres tillid til egne evner. Samtidig skulle deres
tillid til at voksne ville og kunne handle pa deres behov styrkes. En
anden hovedopgave var at etablere rum, hvor unge kunne formulere
deres behov og deres perspektiver pd hverdagen, og hvor kommuni-
kationen mellem voksne og unge kunne foregd. Disse opgaver skabte
en meengde projekter, erfaringer, dilemmaer og nyopdagelser, som jeg
beskriver i de naeste fortellinger.
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Anbefalinger

Veer talmodig. Det tager tid at vinde de unges tillid.

Acceptér at der er mange aspekter af et ung-
domshv, som det tager lang tid at fa indblik 1,
og som de unge ma forklare for dig.

Afsog de unges ressourcer.

Undersog, hvad der er pa spil for ungegrup-
pen 1 dit omrdde 1 stedet for atr overtage andres
generaliseringer omkring dem.

Forsog at inddrage de unge og deres erfaringer
allerede 1 formuleringen af indsatsen, sa du
undgar et skrivebordsprojekt.
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2. Unge som medejere af projektet

- om organisering og roller

Peter, Ahmed, Leila, Maria og Susanne sidder sammen med mig rundt om
et bord pd Café Biblioteket. De har alle veeret med til at arrangere forskellige
projekter, som er gdet godt, og er engagerede unge imellem 14 0g 19 dr. De er
kommet ind i projektet pa forskellig vis; nogle fordi de kender andre, som er
med, og nogle, fordi jeg har lavet skoleprojekt i deres klasse. Jeg har bedt dem
om at komme, fordi jeg skal arrangere et debatmede mellem unge og politikere
og har brug for input og medplanlceggere. I forbindelse med kommunalvalget
havde kommunen arrangeret en paneldebat pd Redovre Gymnasium, hvor
seks politikere skulle diskutere med unge. Arrangementet blev aflyst, da kun
tre unge medte op. Et par dage efter beskrev lokalavisen i en provokerende
artikel om madet den unge generation som uengageret.

Da jeg og ejendomslederen Soren lceste det, besluttede vi at opsege kom-
munaldirekteren og tilbyde at lave et alternativt debatmede mellem poli-
tikere og unge. Vi tog de bedste billeder fra en udstilling, vi havde lavet om
unges visioner for deres liv, under armen og kerte op pa radhuset, hvor
vi blev taget godt imod. Vi viste billederne og argumenterede for, at unge
har mange idéer omkring vigtige problematikker i deres liv, og at det ville
veere interessant at lave en alternativ politisk aften. Efter en indledende
snak fik jeg frie heender til at arrangere et mode, og det var det, vi nu skulle
planlcegge.

"Jeg synes, madet skal ligge i skoletiden, ellers er der ikke nogen, som gider
at komme’, indleder Maria diskussionen med overbevisning i stemmen.
"Mdske, men jeg synes altsd ikke, det skal vcere sadan, at folk kun kommer,
fordi de far fri fra en matematiktime og far pizza’, byder Ahmed ind. "Det
synes jeg heller ikke”, supplerer Leila. "Sa bliver det et rigtig kedeligt made,
hvor folk ikke gider at tage det alvorligt”. "Sd det er altsd noget med, at det
ikke er alle, der skal med, eller hvad?”, sporger jeg. "Ja, det er det nok. Folk
skal komme, fordi de har noget at byde pd’”, siger Ahmed. "Vi kunne jo lave
et sporgeskema, som vi deler ud i klasserne, hvor vi sperger dem om deres
mening’, siger Maria, "0g s vcelge dem ud, der skriver de mest interessante
ting”. "Det er en god idé’, siger Peter og fortscetter, "jeg vil godt veere med til
at lave spergeskemaet, men jeg har ikke si meget lyst til at gd rundt og dele
dem ud”. "Det vil jeg gerne”, siger Leila. Da de andre har meldt sig pd den op-
gave, de helst vil pdtage sig, siger Peter med et smil: "og sd, ndr vi har valgt
folk ud, samler vi dem en aften hernede og laver en feelles front. 0g SA kan
vi maske spise pizza’.
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Unge teams - Sammensatningen af unge og den samtale, vi forer, afspej-
ler flere forskellige aspekter af arbejdsgangene i UTM'’s projekter. Den viser,
at de unge deltagere generelt ydede temmelig meget. De skulle, nar de var
en del af et projekt, selv veere med til at definere deres roller i feellesska-
bet, sa de fik én, de var tilpas med. De skulle tage ansvar og bruge nogle
kompetencer, som projektet havde brug for, og som de selv havde lyst til
at sette i spil. Disse kompetencer kunne besta i alt fra at veere i stand til
at mobilisere mange fra en skole til at vaere god til at tegne. Grundtanken
var, at alle som medejere af projektet skulle bidrage med ét eller andet og
have en funktion — en tanke, som de unge i samtalen ovenfor videreforer
i forhold til deres kammerater.

Som en del af denne proces fik de unge hver deres ansvarsomrade.
Ansvarsomradet og den rolle, den unge havde pataget sig, gav en reel
beslutningskompetence, som modsvarede vedkommendes indsats. Del-
tagelse og medansvar gav ogsd adgang til medindflydelse, hvis den unge
onskede det. Den rolle, den enkelte unge indtog, kunne variere over tid,
fordi de unge udviklede sig hurtigt, og fordi deres overskud kunne variere
alt efter, hvad der skete i deres liv. Disse op- og nedjusteringer af ansvarsom-
rader sorgede nogle unge selv for, mens andre havde brug for hjeelp fra mig.

Et vigtigt aspekt af, at de unge kunne indtage en rolle, de var tilpasse
med, var, at unge med forskellige typer af kompetencer skulle parres.
Disse kompetencer var savel konkrete projektmagerkompetencer som
folelsesmaessige kompetencer. De unge havde forskellige temperamenter,
og reagerede derfor ogsa forskelligt pa pres og pa at opdage nye sider af
sig selv i et projektforleb. Nogle blev for eksempel for nervese og andre
for overmodige, nar de opdagede deres egne potentialer og handlekraft.
Nervesiteten kunne resultere i en snert af handlingslammelse, mens
overmodigheden for andre medfoerte en grad af arrogance. Begge dele var
heldigvis tilstande, som de unge kunne hjelpes igennem med stotte og
vejledning fra mig, og de unge hjalp ogsa hinanden med at handtere de
forskellige folelsesmaessige problemstillinger.

Idenforbindelse var det essentielt, at der var forskellige typer involveret: Over-
modige unge hjalp sdledes nervese unge, nar en tilsyneladende uoverkom-
melig opgave skulle loses, og unge, med fedderne solidt placeret pa jorden,
trak selvovervurderende unge ned pa jorden, nar de pustede sig for meget op.
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En komplementaer dynamik i ungegruppen muliggjorde, at de fleste af
projekterne i hoj grad blev ungedrevne. Jeg havde det overordnede ansvar
for dem, men de blev meget preeget af ressourcestaerke unge, der samar-
bejdede om en idé, som de breendte for. Idéerne udmentede sig i aktivi-
teter, der kom andre unge i omradet til gode, som for eksempel en fest, en
fodboldturnering eller en hjemmeside.

Mange af idéerne tog lang tid at realisere og strakte sig over et ars tid. De
unge arbejdede med deres projekt i fritiden og havde en hgj grad afindfly-
delse pa forlebet, produktet og organiseringsformen. I forleengelse heraf,
blev flere projekter funderet i de unges egne netvaerk — serlig i det brede
netverk, der var omkring de to unge projektassistenter pa 16 0g 18 ar, som
jeg ansatte nogle maneder efter, jeg selv var startet.

To lennede unge assistenter - Ansxttelsen af de to unge projektas-
sistenter fra boligomradet udsprang af forskellige overvejelser. Pa Café
Biblioteket, hvor jeg arbejdede, kom meget fa unge, da jeg startede, og
jeg vurderede, at det ville tage lang tid af den to et halvt arige projektperi-
ode, hvis jeg selv skulle etablere et tilbundsgaende kendskab til hele un-
gegruppen. Samtidig var det (som naevnt i sidste kapitel) meget tydeligt
for mig, at der var mange ting, jeg ikke forstod om de unges dagligdag. Jeg
havde brug for hjelp til at afleese de unges koder og til at skabe projekter,
som talte til unge i et sprog, der appellerede til dem. Disse overvejelser
udmentede sig i, at to unge blev ansat i fem timer om ugen, som med-
ansvarlig for et projekt, de selv havde formuleret. De skulle ogsa fungere
som mit bindeled til de unge i omradet og arbejde selvsteendigt med deres
projekter.

De to var velsete og havde et stort netverk. Dette var essentielt, da én af
deres vigtigste opgaver var at tiltreekke andre unge til projektet, som de
mente kunne bidrage med noget vigtigt. De to havde hver deres vidt for-
skellige omgangskreds og kunne dermed tiltraekke forskellige grupper af
unge. Pigen havde, som 3. Ger, en stor kontaktflade pa gymnasiet, lige-
som hun kendte mange unge fra andre sociale ssmmenhaenge, som hun
var involveret i uden for boligomradet. Af seerlig vigtighed var hendes
relationer til unge pa ungdomsredaktionen pa byens lokalavis. Drengen
kendte ogsa unge fra andre dele af byen, men var samtidig dybt invol-
veret i drengemiljeet i boligomradet og ned en vis respekt her. De tos net-
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vaerk komplementerede hinanden godt, og projektassistenternes evne til
at tiltreekke andre unge igennem deres netvaerk blev fundamentet for, at
det i mange sammenhange var muligt at lave projekter, hvor unge, som
normalt ikke hang ud med hinanden, samarbejdede.

Denne arbejdsmetode, hvor de to unge inddrog andre unge fra deres net-
verk i projekter, indebar naturligvis, at der var en vis risiko for, at nogle
grupper af unge ikke blev inviteret til at deltage i projektet. Det var blandt
andet for atimedegd denne risiko, at jeg arrangerede samarbejdsprojekter
med skolerne, hvor hele klasser blev involveret i projektet. Derigennem
fik andre unge mulighed for at stifte bekendtskab med og blive involveret
i andre projekter, der blev lavet i UTM regi.

Den alternative arbejdsform med to ganske unge assistenter som en in-
tegreret del af projektet sammenholdt med min manglende erfaring med
at arbejde med unge beted, at det tog tid at finde den rigtige made at
organisere samarbejdet pa. Jeg havde i begyndelsen en forventning om,
at de to kunne arbejde nogenlunde selvstaendigt og tjekke ind hos mig en
times tid om ugen. De fik deres eget skrivebord, deres egne computere og
fik trykt visitkort. Jeg fortalte dem, at jeg ikke havde nogen erfaring med
at arbejde med unge pa denne made, og at de matte sige til, hvis jeg for-
ventede for meget af dem. Allerede efter to arbejdsgange kunne jeg here
pa dem, at de skulle have en del mere hjelp, end jeg havde forventet. Efter
halvanden maned var de flyttet ind pa mit kontor, pa den anden side af
skrivebordet, og derefter blev arbejdsformen i hejere grad en blanding af,
at de arbejdede, og de lzerte. Nogle opgaver loste jeg, mens de kiggede pa
og leerte, andre opgaver loste vi i feellesskab, eller de leste dem pa egen
hand. Af og til lerte jeg af dem.

De to havde forskellige ressourcer, som det ogsa tog tid for mig at fa kend-
skab til. Jeg lyttede meget til deres vurderinger af deres egne og hinan-
dens kompetencer og fik gradvist fornemmelse af; hvilken roller de kunne
magte, samtidig med de blev maksimalt udfordret.

Med tiden fik de etableret forskellige roller. Den ene, en dreng, var udad-
vendt, ukuelig og ikke bange for at prove noget nyt. Han var handlingsori-
enteret og god til at fremlzegge sit projekt med overbevisning over for folk,
som herte om det for forste gang. Han trivedes med megen frihed og var
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god til at agere pa egen hand. Til gengzeld havde han sveert ved at koncen-
trere sig i leengere tid ad gangen. Med tiden lerte jeg, at han arbejdede
bedst, hvis han fik en del pauser undervejs, hvor han kunne fa lidt luft,
spille et computerspil eller here musik. Under de preemisser blomstrede
han og udviklede sig meget i den tid, han var med i projektet.

Den anden, en pige, var sensitiv og teenksom. Hun kom ofte med input
om overordnede problematikker, og hun registrerede veeldig meget om-
kring menneskelige relationer. Hun havde kreative idéer og fine aestetiske
overvejelser, som forbedrede flere projekter. Til gengeeld havde hun van-
skeligt ved at overskue at planlaegge konkrete arbejdsopgaver, og hun tri-
vedes bedst, hvis jeg skabte faste rammer om hendes arbejde. Under de
preemisser kunne hun folde sig ud og gere de ting, hun var god til. De to
fungerede som et makkerpar i naesten halvandet r, hvorefter pigen fik et
fuldtidsjob og blev aflest af en dreng.

Ligesom de to andre havde han et meget bredt netveerk og var meget vel-
lidt blandt voksne samarbejdspartnere. Han var saerlig dygtig til at formid-
le projektets grundlaeggende idéer til store forsamlinger, og han var des-
uden projektets tekniske ekspert. Til gengzeld mistede han til tider fokus,
og havde brug for at blive holdt fast i det, han var i gang med.

Ansattelsen af to projektassistenter var en meget effektfuld made at
forankre projekter i et ungt univers og sikre, at jeg som projektleder fik
modspil allerede i planleegningen af et nyt projekt. Efter ganske kort tid
arbejdede de to ogsa frivilligt pa andre projekter udover deres fem timers
arbejde, og deres engagement og deltagelse belennede jeg med stor ind-
flydelse pa beslutninger. Efter et ar kom de ogsd med pa en forlenget
studieweekend til Berlin. Vi skulle besage et socialt projekt for unge i et
stort alment boligomrade og afsege muligheder for at lave et samarbejde
pa tvaers af greensen. Selv om beseget var interessant, vurderede vi dog i
fellesskab, at et samarbejde ikke var relevant.

Aflenningen afnogle unge, nar andre arbejdede frivilligt, faldt nogle voks-
ne omkring projektet for brystet. De frygtede, at aflenningen ville skabe
ulighed i ungegruppen og virke demotiverende for de ftivillige. Dette var
imidlertid ikke mit indtryk. Der var flere unge, som ikke var involveret i
projektet, der udtrykte misundelse pa assistenternes gode fritidsjob. Men
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dajeg spurgte de frivillige, som var involveret, om, hvordan de forholdt sig
til aflenningen, var de forholdsvis uforstaende over for, at den skulle vaere
et problem. De sagde, at alle havde forskellige roller i et projekt, og at pro-
jektassistenterne havde vaeret med til at forme UTM fta starten. De frem-
haevede ogsd, at det ofte var en fordel for dem, at de to var ansat, idet as-
sistenterne havde mulighed for at patage sig at lase uforudsete problemer
i et projekt, som der skulle tages hand om gjeblikkeligt, i deres arbejdstid.

Frem for at vaere et problem, mener jeg, at tildelingen af'en formel status til
udvalgte unge primert fungerede som en drivkraft i projektet. Det haenger
naturligvis sammen med, at de to unge fyldte deres rolle ud pa en kon-
struktiv made, som gavnede alle, og at de formaede at lofte de opgaver, de
blev tildelt. Men jeg mener 0gs3, at aflonningen af projektassistenter blev
et klart signal om, at jeg onskede en hej grad af serigsitet omkring vores ar-
bejde. Det var medvirkende til at skabe en stemning, hvor alle ydede deres
maksimale. En stemning, som appellerede til de unge, der formaede at
leve op til den hgje standard, og som de selv bar videre.

En voksen guide - Alle de unge, ansatte eller frivillige, havde brug for
megen praksisnzer guidning fra mig i realiseringen af projekter. Jeg pen-
dulerede imellem at veere inkluderende voksen, der gav plads til de unges
idéer, og én motiverende voksen, som tilferte disciplin, nar de unge te-
vede, blev usikre eller mistede fokus. Af og til var jeg ogsa et holdepunkt,
de unge kunne stotte sig til, nar de mistede fodfaestet og havde brug for én
til at rede trddene ud.

Min daglige rolle var at hjzelpe de unge med at formulere et projektforleb
ved at seette rammerne for de overordnede valg, de havde mulighed for at
treeffe. Derefter guidede jeg dem om stort og smat fra start til slut med det,
de havde behov for. Nogle havde brug for hjelp til at soge om midler til at
realisere deres idéer eller til at stifte deres egne foreninger.

De fleste havde brug for opbakning, nar de skulle bryde deres greenser og tage
ansvar for opgaver, de nzesten ikke havde modet til at patage sig. Eller brug for
at blive hjulpet pa vej, sa de kunne fa positive erfaringer med at arbejde med
kommunale instanser, som mange ellers havde en stor del skepsis over for.

Et vigtigt element i alt dette var, at de unge hele tiden skulle informeres om,
hvad der skete i de faser af et projektforleb, hvor projektet var ude af deres
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haender. Hvis eksempelvis en kommunal forvaltning arbejdede med en af de
unges ansegninger forsegte jeg at forklare, hvad de kommunale medarbej-
dere helt konkret gjorde, og hvorfor disse faser af projektet ofte tog lang tid.
Disse konkretiseringer af storre organisationers arbejdsgange var essentielle i
forhold til, at de unge ikke folte sig koblet af, ndr de skulle samarbejde med de
kommunalt ansatte.

Et andet vigtigt aspekt var, at de unge havde brug for at leere grundleeggen-
de sociale kompetencer, de skulle bruge i situationer, som var nye for dem.
De havde brug for at vide, hvad de skulle sige, nar de ringede op til en
samarbejdspartner eller talte med en beslutningstager, og de havde brug
for at kunne sporge til, hvordan de formulerede et brev til en bank. De unge
i UTM fik disse kompetencer i varierede grader. Mange leerte én ting, nogle
leerte flere og udvalgte fa leerte dem alle. Pa den made fik projektet en dob-
beltfunktion: Det var bade et to et halvt drigt udviklingsprojekt, som skulle
give umiddelbare resultater, og et dannelsesprojekt, der skulle give deltagerne
nogle grundleeggende sociale kompetencer, som de kunne tage med i andre
sammenhaenge.

Arbejdet med at opnd umiddelbare resultater og at tilegne sig sociale kom-
petencer komplementerede hinanden, fordi de unge ganske enkelt var
behagelige at omgas. En ung beviste, at han havde lert at bega sig i storre
sammenhange, da viislutningen af projektperioden skulle vise vores do-
kumentarfilm for de ansatte i socialforvaltningen (se nzeste forteelling).

Inden visningen, gennemgik jeg med ham, hvad han skulle sige til
den indledende praesentation. Da jeg havde naevnt det, jeg syntes, han
skulle sige, spurgte han: "Men skal jeg ikke ogsd lige sige tak, fordi vi mdtte
komme?” Denne positive indstilling gav hans prasentation af filmen et
behageligt anslag, og var medvirkende til, at den blev taget fint imod af
publikum.
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Anbefalinger

Bring de unges kompetencer 1 spil og forsog
at skabe feelles projekter hvor alle har veldefi-
nerede roller og kompetenceomrader.

Veer gennemsigtig 1 dine arbejdsmetoder, sa de
unge kan se, nar du eller andre involverede gor
en indsats. Forklar arbejdsgange sa godt du
kan, sa unge forstar, hvad der foregar, nar et
projekt for en tid er ude af deres heender.

Veerdscet social intelligens. Nar unge far ansvar,
kan de klare mere, end mange voksne tror.

Veer opmeerksom pa, at du som voksen kan
veere nodt til at pendulere imellem rollen som
inkluderende og rollen som disciplinerende
voksen.

Prov at fundere projekter 1 de unges nerveerk,
bade mden for og uden for boligomradet.

Leer de unge hvilke grundleggende sociale
kompetencer, de skal bruge 1 interaktionen med
Sforvaltminger og storre organisationer.
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3. UTM som platform

- om synliggerelse af unges perspektiver

Det er en tidlig december morgen, hen imod afslutningen af projektet, og en
ung og jeg er medtes i byens kulturhus. Vi er blevet inviteret af socialforvalt-
ningen til at vise "Indspark " — en dokumentarfilm, UTM har lavet sammen
med C:ntact Fondet — for de ansatte i kommunens socialforvaltning. Det er
stadig merkt, da de cirka 60 ansatte trasker ned i kulturhusets biograf, og den
unge repreesentant introducerer filmen sammen med socialforvaltningens
direkter. Filmen veekker stor begejstring, ogi den korte tid, som er til ridighed,
inden personalet igen skal tilbage til deres kontorer, stiller de spergsmdl. To
kvinder henvender sig efterfolgende for at sperge, om vi kan vise filmeni andre
sammenhcenge, de er involveret i. En vil gerne vise den for unge pd kontant-
hjcelp, og én vil gerne vise den for kolleger i kommunen, som skal arbejde pd en
ny kultur- og fritidspolitik i kommunen.

UTM videreformidler unges historier - Arrangementet var et resultat
af og et eksempel pd, hvordan der blev skabt en platform for unges pers-
pektiver i UTM. Igennem en periode pa et par ar havde unge - med hjelp
fra professionelle - lavet radio, film, udstilling og bog, som illustrerede
elementer af deres liv og tydeliggjorde nogle af deres kompetencer. Min
rolle var at hjelpe processen pa vej ved at veere de unges ambassader, nar
produktionerne skulle skabes eller videreformidles. Jeg havde hurtigt
erfaret, at de fleste voksne lyttede mere koncentreret til unge, nar der
allerede var en anden voksen, som tog dem alvorligt og troede pa deres
idé. Nar jeg oven i kebet medbragte eksempelvis en bog eller en film, som
var interessant, dbnede det endnu flere dere. Derfor gjorde jeg meget ud
af formidling, og ligesom det var tilfeeldet i kulturhuset, var der meget ofte
andre voksne, som blev motiveret til at dbne nye dere for de unge, sa de
kunne nd ud til en endnu bredere kreds.

Denne arbejdsmetode tog form allerede tidligt i projektet. Inspireret af min
egen positive overraskelse over de interessante samtaler, jeg havde med de
unge under de interviews, jeg lavede i begyndelsen af projektperioden, fik
jeg hurtigt blik for potentialerne i at videreformidle historier fra deresliv. Jeg
mente, at nar de unge fik mulighed for at kommunikere ensker og behov
med humor og kreativitet, fik man som voksen mere lyst til at ga i dialog
med de unge, og inddragelsesprocessen kunne derigennem blive smidig-
gjort. Det blev nemlig hurtigt klart, at arbejdet med at inddrage unge langt
fra kun handlede om at arbejde med de unge, men i lige sd hej grad om at
motivere voksne omkring dem til at arbejde sammen med de unge.
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At arbejdet med at skabe kreative produktioner af forskellig art blev en succes
i UTM regi handlede dog ogsa i hej grad om, at det var en arbejdsform, som
tiltalte de unge, der var involveret. Den ferste lille produktion, der blev lavet i
UTM regi, voksede da ogsa langsomt frem i takt med, at unge arbejdede med
idéen om at fa lys pa den lokale multiboldbane. De to projektassistenter havde
faet frie haender til at eksperimentere sig frem til en made, de kunne videre-
kommunikere deres enske om lys pa banen. De skulle finde en udtryksform,
defolte sighjemmeji, og som de syntes kunne bruges til at formidle deres behov
over for diverse fonde og institutioner, som kunne teenkes at stotte dem.

De startede med at tage billeder af multibanen og begyndte sa at optage sma
videoklip med deres mobiltelefoner. Derefter hentede de deres eget video-
kamera, og optog deres kammerater spille fodbold pa multibanen og inter-
viewede dem om deres behov for lys pa banen. Materialet fik de en klassekam-
merat til at klippe sammen til en halvandet minuts film, der pa helt enkel vis
formidlede de unges enske. Derefter hentede jeg forsteerkning, idet jeg indgik
et samarbejde med C:ntact Fondets professionelle filmfolk. De hjalp de unge
med at lave en film pa seks minutter om dem selv, omradet og deres enske om
lys pa banen. De unge bestemte selv, hvilke scener der skulle med, og i lebet
af den korte film forteeller unge og voksne fra omradet, hvorfor det er en god
idé med lys pa multibanen. Afslutningsscenen blev optaget en sen vinteraften,
hvor temperaturen neermede sig frysepunktet. Her filmede de unge de sidste
scener sammen med deres kammerater om og om igen. Stemningen var god
og humeret heit, 0g selv om der sandsynligvis 0gsa var en lille filmstjerne gemt
inogle af drengene, var det tydeligt, at de var glade for at veere med til at lave et
produkt, der kunne hjeelpe deres enske om lys pa banen pa ve;j.

Arbejdsprocessen viste sig at veere meget givende. De unge involverede fik nye
kompetencer og havde et slutprodukt i handen, som de var stolte af. De voksne,
som blev interviewet, fandt projektet sympatisk og sjovt. Og frem for alt gav det
de unge en mulighed for at kommunikere deres behov til voksne i et medie,
de var fortrolige med, og som signalerede indsigt, overskud og humor. Det gav
mange voksne lyst til at hjeelpe dem.

Igennem projektperioden arbejdede vi med forskellige medier — radio, film,
skrift og tegninger. Men princippet om, med hjalp fra professionelle, at skabe
ungedrevne produktioner, der beskrev unges perspektiver og som efterfol-
gende kunne vises til voksne beslutningstagere og borgere, holdt vi fast i.
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Unges positive fortellinger skaber alliancer mellem generationer
Denne arbejdsmetode 13 i hej grad i forleengelse af ensket om at synliggare
unges kompetencer pa en positiv made. Den kreativitet og energi, de unge
lagde i deres produktioner var smittende, og blev en vigtig drivkraft for at ud-
vikle relationerne imellem voksne og unge. Som neevnt i baggrundsafsnittet
var der - seerligt11990°eme - en del unge i Keerene /Bybjerget, som skabte eller
havde sociale problemer. Set pa denne baggrund var positive historier om og
afunge fra omradet endnu vigtigere at videreformidle.

Dette var bade voksne og unge fra omradet enige i, og det skabte udgangs-
punkt for at forme nogle nye alliancer pa tveers af generationerne. Gennem de
unges arbejde og de produktioner, de lavede, ®ndrede flere voksne ansatte
o0gsa deres indstilling til nogle af de unge, som var involveret i UTM projekter.
Det bedste eksempel pa dette var en ansat i boligomridet og en dreng, som
for UTM havde set lidt skaevt til hinanden. Da drengen blev inddraget i ét af
UTM’s projekter, var den ansatte temmelig skeptisk og fortalte mig, at dren-
gen ikke var helt fin i kanten. Drengen havde omvendt ikke megen tillid til
den ansatte. Jeg holdt fast i, at drengen var en ressourceperson for omradet
og hjalp pa forskellige mader samarbejdet imellem de to pa vej.

Og med tiden eendrede deres relation sig betragteligt. Den ansatte fik gradvist
respekt for den indsats, drengen lagde for dagen, og drengen fik gradvist mere
tillid til den ansatte. De fandt ud af; at de begge var glade for blondinevitser og
udvekslede med jeevne mellemrum nye mandehermer jokes, nar de medte
hinanden. Da drengen var én af flere, som medvirkede i den dokumentar-
film, vilavede sammen med C:ntact Fondet, fik relationen en ekstra drejning,
da de to pludselig befandt sig sammen til en konference, hvor filmen skulle
vises for et sterre publikum. Fra at veere pa vagt over for hinanden var de nu
blevet alliancepartnere i et projekt, der gik ud pa at formidle positive historier
om ressourcestaerke unge fra Keerene /Bybjerget og derigennem inspirere an-
dre. Det skabte nye perspektiver for den fortsatte dialog de to skulle have som
repraesentanterne for unge og voksne i omradet.
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Gor en indsats for at motivere voksne til at
samarbejde med unge.

Veer opmeerksom pa, at de fleste voksne lytter
mere koncentreret til unge, nar der allerede er
en anden voksen, der tror pa deres 1deé.

Giv unge flere redskaber til at kommunikere
deres behov til voksne. Lav gerne produkter,
voksne kan se pallytte til.

Owvervey at inddrage professionelle, som kan
hjcelpe de unge med at lofte deres arbejde og
gore det interessant at se pa og lytte til.
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4. Hul igennem

- om engagement, individualitet og fellesskab

Som jeg beskrev i den forste fortcelling, var det en afgerende forhindring
for unges deltagelse, at mange tvivlede pa deres evne til at gore en forskel.
Det var derfor en grundleeggende opgave for mig at skabe forleb, hvor de
unge erfarede, at de havde noget unikt at bidrage med. Det kunne vcere
specifikke kompetencer, de satte i spil i et projekt, der gav andre gode
oplevelser. Eller det kunne vcere personlige oplevelser, de fortalte om, og
som skabte nye erkendelser.

Udgangspunktet var at skabe sociale dynamikker, som gjorde unge til
mere deltagende borgere, og ikke at lave pcedagogisk eller terapeutisk ar-
bejde. De unge skulle motiveres til at udforske deres potentialer og reflek-
tere over deres egen rolle i feellesskaber. Dette skulle pd sigt dbne op for
nye handlemuligheder for de unge.

Individualitet i et faellesskab - Som alle andre mennesker skulle del-
tagerne 1 UTM balancere imellem at tilhore et feellesskab og udfolde sig
individuelt. Spendingsfeltet imellem de to poler var imidlertid meget
bredt for de unge i Redovre Syd: Pa den ene side var de vokset op pa
Vestegnen i en arbejderkultur, der havde fokus pa felles aktiviteter og
pa at tilhere et kollektiv. Mange Rodovre borgere gik til holdsport som
fodbold eller spillede ishockey, inspireret af deres idoler i den lokale
ishockeyklub Mighty Bulls. Fritidsaktiviteter, der baserede sig p4, at in-
dividet udtrykte sig, var ikke i hejsedet. Pa den anden side var de unge
i en tid, hvor det gav status at veere individualist. Allerede nar de skulle
i gymnasiet, skulle de forholde sig til, praecist hvilke fag det ville gavne
dem at valge, nar de skulle planlzegge deres videre karriere, og de havde
sider pa nettet, som profilerede deres person, inden de kom i puberteten.

Blandt mange af de unge, som deltog i UTM projekter, var der ogsa en
steerk bevidsthed om betydningen af tidligt at veere individualist, og de
fleste kedede sig hurtigt, hvis de ikke fik brugt netop deres specifikke
kompetencer i et projekt. Samtidig havde de et stort behov for og lyst til
at indga i fellesskaber og fole tilhersforhold til en gruppe. Denne lyst til
at udfolde sig individuelt i et projekt, som gavnede bade den enkelte unge
og det fellesskab, vedkommende var en del af, var en positiv drivkraft i
UTM. Jeg s, at det bade skabte oplevelser og udvikling hos den enkelte,
og at det var en konstruktiv og effektiv made at motivere unge til at veere
mere deltagende borgere.
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For de allerfleste unge var det en engagerende oplevelse at arbejde med
noget, de var gode til, under nogle vilkdr, de kunne pavirke og trivedes
under. De erfarede, at de havde noget serligt at bidrage med, som andre
omkring dem havde glaede af, og som var med til at give dem en plads i
fellesskabet.

"Betina er ogsa en torklaedepige” — unge skaber mere nuancerede
fortellinger om sig selv - Som navnt indledningsvist kunne de unges
udforskning af deres kompetencer ske i projektforleb, hvor de skabte ak-
tiviteter for andre. Det kunne ogsa ske i forleb, hvor unge delte personlige
historier fra deres liv og derigennem fik et mere nuanceret perspektiv pa
sig selv og andre. Dette skete blandt andet i et forleb pa en folkeskole, hvor
en klasselzerer i 8. Klasse, en radiojournalist fra C:ntact Fondet og jeg ar-
bejdede sammen. Igennem seks uger beskaftigede elever i en 8. klasse
sig med at lave et radioportreet af deres klasse. Formalet var, at eleverne
skulle undersege, hvordan de selv og andre oplevede fzllesskabet i klas-
sen. De skulle bruge tid pa at tenke over og formulere, hvad der karak-
teriserede det feellesskab, de havde i klassen, samt reflektere over hvilken
rolle det specifikke feellesskab havde for dem i deres hverdag.

Klassen var en meget blandet flok. Der var piger i punkertej og med lilla
har, som herte heavy metal; der var mere stille piger, som var til klassisk
musik, og der var muslimske piger med terkleede. Nogle af drengene var
lidt rd, andre mere tilbageholdende, men alle var enige om, at klassen ad-
skilte sig vaesentligt fra klasserne ved siden af, som havde det, eleverne
kaldte "mange sportsfolk og blondiner”. "Sportsfolk” var benavnelsen
for en frisk dreng, som var velfungerende, talentfuld og vild med al slags
sport. "Typen, der altid cykler i skole”, forklarede én mig. "Blondiner” var
betegnelsen for kenne, sede og imadekommende piger, der til tider ogsd
var lidt naive og ubehjalpsomme. Klassen, som lavede radio, mente ikke,
de selv var i disse kategorier i neevneveerdig grad. I stedet mente de, at de
skilte sigud fra flertallet, og at de var ssmmen om at skille sig ud. Den for-
bundethed omkring det at veere anderledes og den indbyrdes solidaritet
udtrykte en nydansk pige med redder i Somalia ved at sige, at hun havde
en oplevelse af, at hendes gammeldanske sidekammerat pd en made ogsa
var en torkleedepige. Dette opponerede den gammeldanske pige ikke
imod.
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Et fokuseret arbejde med feellesskab og individets rolle i det, indebar nye
erkendelser for mange af eleverne. To af eleverne lavede en beskrivelse
af forlebet pa vegne af klassen, hvor de blandt andet skrev: "Det meste af
tiden gik vi rundt og interviewede elever og lcerere pd hele skolen. Der kom
rigtig gode svar og meninger ud om selve vores skole, som man ikke helt havde
regnet med at fd, men nogle gange var det ogsd chokerende at here pa de for-
skellige meninger.”

De fortsatte: "I hele forlobet er vi kommet tcettere pd hinanden inde i klas-
sen, og det var faktisk overraskende nogle gange at fd noget at vide, som
man ikke havde regnet med ens klassekammerat ville svare. De fortceller
mere om deres baggrund og deres hverdag, som du ikke herer ndr du er i
skole eller sammen med personen i fritiden. Man herte f. eks. om en af pi-
gernes keerlighedsliv, som ikke endte helt godt og om, hvordan vi opfattede
hinanden som personer. En af dagene fokuserede vi ogsd pd vores store
dromme efter folkeskolen. Det var rigtig sjovt at here om. En af drengene
ville veere kioskejer og en anden ville vcere tandleege, sd man kunne hore for-
skellen pa os alle sammen.”

Som eleverne skriver, opdagede de i lobet af projektet nye sider af hin-
anden og fik et bedre sammenhold. Nar én elev fortalte historier, som
de andre ikke havde hert for, abnede det op for, at andre kunne gore
det samme, og gradvist kunne de skabe en mere nuanceret fortelling
om de personer, der var i klassen og det fellesskab, som bandt dem
sammen.

Unge i udviklende projekter — en balancekunst - En afgorende fak-
tor for, at dette kunne lade sig gore, var, at det lykkedes for klasseleereren,
radiojournalisten og mig at skabe rammerne om et andet mentalt rum,
end det eleverne var vant til. Her havde de unge mulighed for at mede
hinanden pa en anden made, end de gjorde til daglig, og det tilbud tog
de imod. Denne dynamik, hvor unge tog imod et tilbud om et projekt, og
fulgte det til ders, fordi de folte tillid til dem, der var involveret i projektet,
og ejerskab til det, de lavede, var helt essentiel.

I denne proces var det sarlig vigtigt at pendulere imellem to positioner;

pa den ene side skulle man motivere de unge og hjelpe dem til at treeffe
nogle valg, som udfordrede dem, pa den anden side skulle man lade dem
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bestemme tempoet og retningen. Pa den made kunne den enkeltes hand-
lekompetence vokse frem i et beeredygtigt tempo, og han /hun folge med
sin egen udvikling og fastholde et ejerskab over arbejdsprocessen. Det
skete som oftest, men desvaerre ikke altid.

En af de situationer, hvor det ikke lykkedes, var da en ung folte sig lobet
over ende i forbindelse med et filmprojekt, vi lavede. Til filmoptagel-
serne var knyttet en person, som ikke havde praksiserfaring med at lave
optagelser med unge. I ambitionen om at lave den bedst mulige film
endte han med at presse en pige for hardt til at filme det, han syntes,
i stedet for at finde en lesning, som hun ogsa havde lyst til og mod pa.
Dette betod, at hun mistede ejerskabet over projektet, og i stedet for, at
hun blev medskaber af en film, felte hun, at der var blevet lavet en film
om hende.

Denne situation opstod heldigvis sjeeldent. Som oftest bar de unge
projekterne igennem fra start til slut og udviklede sig undervejs. Nar
projekterne var afsluttet, havde de lyst og mod pd mere, og mange
unge var med i flere projekter. Det betod, at jeg kom til at kende nog-
le af de unge over flere ar, og da mange af projekterne ogsa var ud-
fordrende og handlede om at engagere den enkelte unge, kom nogle
af de vanskelige ting, som optog dem, ogsa pa bordet. Der var unge,
som oplevede racisme eller blev mobbet. Der var unge, der klarede
sig darligt i skolen eller var ensomme. Der var unge, hvis foreldre var
skilt eller var dede. Og der var unge, som havde et meget stort ansvar
for sig selv og deres familier. Alle problemstillinger, som de i varie-
rende grader kom til at tale om i forbindelse med projekterne. At lytte
til eller give praktisk hjeelp til handtering af problemstillingerne blev
en del af mit arbejde med at hjelpe de unge med at fa "hul igennem”
til engagerede dele af dem selv. Samtidig var det nedvendigt for mig
at finde en balance imellem at veere projektleder og omsorgsperson.
Jeg var hverken terapeut eller socialpedagog. Min opgave var at fast-
holde fokus pd, at de unge skulle bruge de kompetencer, de havde
erhvervet sig ved at handtere vanskelige situationer, til at lave kon-
struktive projekter.

En af de situationer, hvor dette lykkedes rigtig godt, var en udstilling, jeg
arrangerede sammen med en gruppe unge.
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Unges kompetencer udfoldes - Udstillingen blev atholdt i det lokale
shopping center, som fungerede som byens torv og tiltrak folk fra hele
Vestegnen. Her udstillede vi igennem en uge 18 plakater, en lille film og
nogle radioklip, vi havde lavet i samarbejde med C:ntact Fondet. Man
kunne o0gsa se en hjemmeside, vi havde faet lavet til projektet.

Plakaterne var alle tegnet af Anja pa 17 ar. Hun kom ind i projektet, fordi
en anden pige i projektet anbefalede hende, da jeg efterspurgte en dygtig
tegner. Jeg havde brug for én, som kunne visualisere de idéer, unge havde
faet under de interviews, jeg havde lavet med dem. Heldigvis viste det sig,
at Anja tegnede og malede som en drem. Hun var sensitiv og opfattede
mange ting omkring hende. Hun sagde selv, at nar hun tegnede, hjalp det
hende med at fa orden pd nogle af de mange indtryk, som kom ind under
huden pa hende, og det gav hende ro. Hun brugte da ogsa sit tegnetalent til
at tegne og male sig igennem bunken af idéer, under vejledning af en pro-
fessionel tegneserietegner. Igennem en periode pa fire maneder tegnede
hun 18 plakater. Hun lavede for eksempel en arkitektlignende tegning af
onsket om et ungdomshus. Et stemningsfuldt billede af unge, der spillede
basket pa multibanen, hvor de enskede at fa installeret lys. Humoristiske
tegninger af unges forslag til, hvordan skolerne kunne forbedres. Og en
farverig illustration af ensket om at fa fem dages weekend og to dages
skole.

I lebet af den uge, udstillingen varede, kunne de besogende tale med
en gruppe udadvendte unge, som guidede igennem udstillingen og
fortalte om plakaterne. De delte 0gsd spergeskemaer ud, som én af de
unge havde lavet. Her skulle de besggende forholde sig til enskerne
pa plakaterne og skrive et digt til deres yndlingsplakat. Undervejs
blev nogle af dem interviewet af unge, og dette blev siden klippet
sammen til en lille fem minutters radiomontage, som blev lagt ud pa
hjemmesiden.

En af de unge, som var guide og interviewer, var Yasmin pa 16 ar. Hun
var en pige, som var dybt involveret i svaere folelsesmaessige problemstil-
linger i sin familie. Derfor havde hun til tider vanskeligt ved at koncentrere
sig, og der var ting, hun ikke klarede sa godt. Det var hun selv klar over.
”Min lcerer har lcert at se den anden vej, ndr jeg kommer for sent i skole. Hun
ved godt, jeg gor det sd godt, jeg kan”, fortalte hun mig for eksempel en dag.
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De vanskelige ting, hun skulle handtere, beted imidlertid ogs3, at hun var
dygtig til at analysere sociale situationer og til at lytte, hvilket gjorde hen-
detil en glimrende interviewer. Hun udfordrede sine samtalepartnere, var
nysgerrig og vedholdende, og kunne fortelle med stort engagement om,
hvad de besegende sa pa udstillingen.

Igennem udstillingen fik Anja og Yasmin (og de andre i gruppen) sat deres
kompetencer i spil og var en del af en velfungerende gruppe unge, som
udtrykte deres perspektiv pa verden med humor og refleksion.

I neste fortaelling skal vi se, hvordan den sammensatte gruppe ogsa ud-
fordrede hinanden i diskussioner undervejs.
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5. Pa tvaers

-om at skabe udfordrende ungefallesskaber

Maria, Ahmed, Leila, Martin og Tariq er samlet i Radovre Centrum for
at vise besggende rundt pd en udstilling, UTM har lavet (se ogsé for-
rige forteelling). Denne eftermiddag bliver de fem dog i hajere og hajere
grad suget ind i en faelles samtale og glemmer langsomt, hvorfor de
egentlig er madtes. | stedet diskuterer de forskellige emner. De disku-
terer Muhammed-krisen og ytringsfrihed. De diskuterer familiemgns-
tre og religion. Og de diskuterer seksualitet. De er langt fra enige.

Maria og Tariq vender tilbage til en diskussion, de tidligere har haft om
homoseksualitet.

"Hun kan riste mig over &ben ild for mine holdninger om homosek-
suelle’, siger Tariq til gruppen.

"Synes du da, at der er noget i vejen med dem?", sparger Martin over-
rasket. De to har madt hinanden igennem UTM og er blevet venner,
uden at kende hinanden sd godt. "Det er da for langt ude, at du synes,
du skal bestemme over andre menneskers seksua-litet. Totalt langt
ude.”

"Ja, men det er altsé min holdning’, siger Tarig bestemt.

Ahmed og Leila bakker ham op.

"Det er fordi, | ikke er sikre p& jeres egen seksualitet’, mener Maria.
"Fordi | er bange for den. Fordi du har en lille basse inden i dig, Tarig.”

Ahmed indremmer, at han er bange. Bange for, at en homoseksuel skal
falde for ham.

Maria: "Men tror du, at alle kvinder falder for dig her i centret, fordi de
er heteroseksuelle?”

"Neeej, men...", begynder Ahmed.
"De (homoseksuelle) mé da selv bestemme, om de synes, jeg er smuk

uden tagj. For det er jo ikke det samme, som at jeg synes, de er smukke
uden taj", bryder Martin ind.
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"damen, jeg synes, homoseksualitet er ulaekkert. Det burde for-
bydes. De skal i hvert fald ikke kysse og knalde pd dben gade”,
svarer Ahmed.

"Men heteroseksuelle md gerne kysse og knalde pd dben gade, eller
hvad?’, sperger Martin.

"Det ved jeg ikke rigtigt”, siger Ahmed. "Jeg kan bare ikke holde ud at
se pd de der bgsser.”

"Hvad sé med to piger, der kysser pé et diskotek? Reagerer | sd ikke
som alle andre meend og synes, at det er leekkert?”, udfordrer Maria
drengene.

"Jo, mdske forst”, siger Tariq. "Men s@ taenker jeg mig jo om.”

"Altsd, jeg har en veninde, som er lesbisk’”, siger Leila. "Og jeg synes
bare, det er forkert. Jeg er bange for, at hun gar et eller andet med mig
- at hun forelsker sig i mig eller et eller andet. For sé kan jeg ikke have
noget med hende at gare. Jeg har jo kendt hende altid — hun er blevet
sadan, mens vi er vokset op, og derfor er jeg stadig veninde med hende.
Men jeg synes, det er rigtig sveert.”

Diskussionen fortsatte et stykke tid endnu. De unge var meget involveret
i den, og i dagene efter talte flere af dem med mig om diskussionen,
fordi de provede at forstd, hvad der egentlig var blevet sagt, og hvorfor.

De fem unge var alle del af en storre gruppe af gammel- og nydanske
unge i forskellige aldre og med forskellige vennekredse, som lavede
projekter sammen. Nogle boede i villakvarterer og var kommet med
i UTM, fordi de var en del af den lokale ungdomsredaktion pd lokal-
avisen. Andre boede i Keerene /Bybjerget eller andre almene boligom-
rader og var kommet med via netveerk eller andre projekter. De unges
hverdage og verdigrundlag var meget forskellige fra hinanden, og nar
de medtes, diskuterede de mange forskellige emner. De forstod ikke
altid hinandens synspunkter, men de forsegte. Og for det meste blev
uenighederne vendt til en konstruktiv energi, som opstod fordi de
unge udfordrede hinanden.
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Denne energi blev blandt andet brugt som brendstof, da gruppen sta-
blede to store fester for hele byens unge pd benene.

Fester og fellesskab - Onsket om fester, som samlede hele byens unge,
ytrede unge overfor mig, allerede da jeg lavede interviews i begyndelsen
af projektperioden (se fortelling 1).

De unge fortalte, at nogle holdt privatfester. Nogle gik i byen i Kebenhavn,
og nogle troppede op, nar ungdomsklubberne holdt fester. Der var dog
kun én fest om aret, nemlig Byfesten, som havde rum for, at unge fra hele
byen kunne medes pa tvers af netveaerk. Og det beklagede de unge. De
ville gerne mode unge, de ikke kendte i forvejen. Og de ville iseer gerne
til fester, hvor de havde fornemmelsen af, at der kom unge fra hele byen.
Derfor blev den ambitigse malsztning for de to store fester, der blev ar-
rangeret i UTM regi, at de skulle tiltreekke unge fra hele Radovre.

1. fest - regn, optimisme og hardt arbejde - Den forste fest, vi arran-
gerede, var en éndagsfestival i boligomradet. UTM planlagde den sam-
men med den lokale avis, og de unge var med i et langstrakt forleb pa om-
kring ni mdneder. I denne periode deltog de i alle faser fra formulering af
koncept og udformning af ansegninger om ekonomisk stette til planlaeg-
ning og atholdelse af dagen.

Det blev besluttet, at programmet skulle stykkes sammen, sa det om da-
gen henvendte sig til bern og voksne, og om aftenen til unge. Vi valgte
at afholde dagen den sidste lerdag i sommerferien, og vi kaldte den for
Redovre Beach Party.

Idéen var at skabe en kunstig strand pa en stor fodboldbane midt i boligom-
radet. Kommunen donerede fem tons sand, som lastbiler leessede af i sma
bjerge. Derefter fordelte de unge sandet ved hjaelp af skovle og trillebere.

Sandet skulle vaere ramme om en beachvolleyturnering for unge og voksne.
For bernene var der planlagt en skattejagt og en sandslotskonkurrence,
mens de voksne og unge spillede fodbold ved siden af. Der var ogsa plan-
lagt forskellige andre indslag som en politisk boksering og en teater- og
danseworkshop. Borgmesteren skulle holde en tale. Der skulle vere en
konkurrence i romaskiner, spoken word i et digtertelt og lokale kunstnere
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skulle male et stort strandmaleri. Pa dagen skulle de unges hjemmeside
ogsa lanceres, ligesom forskellige foreninger som spejderne og den lokale
fodboldklub deltog med aktiviteter.

Om aftenen skulle festen flyttes over pa den naerliggende skole, hvor gym-
nastiksalen skulle vaere rammen om en stor fest.

Optakten til dagen var kaotisk, men praeget af energi og drive. De unge
havde svedt de opgaver ud, som de skulle lose i lobet af ferien. Meget
af det sidste praktiske arbejde skulle derfor laves i labet af de sidste
ti dage af deres sommerferie. Det kraevede en hej grad af disciplin,
organisering og humor at komme i mal med projektet. Heldigvis var
det ikke svart at tydeliggare for de unge, at vi havde travlt, og de gik
til opgaven med krum hals.

Jeg uddelegerede ansvar og leste de opgaver, som ingen andre magtede
eller havde tid til. Alle knoklede, men en gruppe pa 6-7 gymnasiedrenge
bar det sterste les. De indrettede sig umaerkeligt efter hinanden og arbej-
dede i skiftehold fra klokken ti om morgenen til klokken ni om aftenen.
Nar nogle forlod mit kontor, tradte andre ind.

Gradvist blev de forskellige indslag arrangeret. Kontoret blev fyldt op med
strandlegetoj, skovle, scenelys, forstaerkere etc., som blev lejet eller kabt.
De unge organiserede inddragelsen af deres venner, sd de kunne hjaelpe
dem med at lose forskellige opgaver. I feellesskab fandt vi forskellige typer
telte og satte borde og stole op. Vi talte med vagter til aftenens fest, pyn-
tede op pa skolen, og ryddede beach volley banen for al det ukrudt, der var
vokset frem i lebet af sommeren.

Klokken ti om aftenen, dagen for det gik los, sad et hold trette, men glade
unge pd mit kontor, og spiste pizza. Der var over 1000 medlemmer pa
vores Facebook-gruppe, og vi var stort set klar til naeste dag.

Da vi madtes tidligt nzeste morgen, blev alt dog overskygget af, at det
regnede. Ikke en let, frisk sommerregn, men kaskader af vand, som blev
akkompagneret af en strid bleest, der i flere omgange blaeste de telte, der
ikke havde underlag, ud pa vejen. Vores idéer om sandslotskonkurrencer
og en beach volley turnering regnede vaek. Og de forste mange timer var
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vi hele tiden et skridt efter os selv, fordi vi blev nedt til at justere dagens
program til de nye omsteendigheder.

Senere brad solen dog igennem, og folk bevaegede sig ud af teltene. Bern
troppede op med deres forzeldre i handen, og nogle af de planlagte indslag
blev afviklet med stor succes. Barnene var glade for teaterworkshoppen, og
der udviklede sig en god politisk boksekamp for de voksne. Fodboldturne-
ringen kom lidt i gang, og bdde bern og voksne var glade for ro konkurrencen.

Aftenens program fik et lignende forleb. Den fik en lidt kaotisk start, hvor
viblandt andet havde problemer med strommen, og med et band /DJ pro-
gram, som ikke levede op til forventningerne. Dansegulvet 13 halvede hen,
og mange unge forlod festen fem minutter efter, de var kommet.

Efter nogle timer loftede stemningen sig dog. En ny DJ fik fat i pub-
likum, og der ankom store grupper af unge i festhumer. Og i lgbet af
ganske kort tid var der 200-300 unge og trengsel pa dansegulvet.

2. fest — god stemning, professionelle rammer og mentalt overskud
De mange erfaringer fra Beach Party tog kernen af projektgruppen med,
da de aret efter atholdt en endnu storre fest. P4 initiativ af én af de aeldste
i gruppen, som udelukkende bestod af drenge, kontaktede vi Viften - det
lokale spillested og kulturhus.

Viften havde ikke afholdt en ungdomsfest i 12-13 ar, fordi disse altid
endte i ballade. Nu indvilligede de i at holde et made med os og snakke
om muligheden for at holde én igen. En gruppe af entusiastiske unge
talte godt for deres sag, og da vi fortalte Viften, at vi aret for havde af-
holdt en stor ungdomsfest uden ballade, blev de mere positivt stemt.
De unges entusiasme og forklaring om, at de hen-vendte sig til alle
unge i Radovre, hjalp ogsa ideen pa vej. Og da jeg gav garanti for, at
UTM var ansvarlig for alt, inklusive ekonomien i festen, var vejen
banet for at finde en dato. Og da stedet forst havde indvilliget, gav de
os megen hjelp med pa vejen.

Viften tilbad helt andre rammer end de unge havde provet aret for, og

der var mulighed for at haeve festen op pa et mere professionelt plan.
Viften havde en produktionsleder, lys- og lydfolk, og en bemandet bar,
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der kunne lese mange praktiske opgaver for os. Disse ting skulle de unge
derfor "blot” tage en masse beslutninger omkring, og flere af dem frem-
havede, hvor enkelt de syntes, det var. Denne fornemmelse bundede dels
i deres erfaringer fra det meget harde arbejde dret for og i, at de ansatte i
Viften var oprigtigt indstillet pd at arbejde sammen med de unge og lytte
til deres ensker. Det gjorde samarbejdet enkelt og behageligt.

I lebet af en periode pa cirka tre maneder stablede de unge festen pa
benene. De samlede unge DJ’s fra byen til at spille, og fandt unge fra
byen, som kunne lave ekstra lysshows. De forholdt sig til spergsmal
om alkoholudskankning, rygeindhegninger, vagter, tidsplaner og an-
den logistik. De arrangerede at vise filmen, vi havde lavet i UTM forst
pd aftenen, inden festen. De lavede PR. Og da det gik op for drengene,
at de ingen idé havde om, hvordan stedet skulle pyntes, samlede de et
hold af piger fra gymnasiet, som overtog opgaven, og blev en integreret
del af teamet.

Festen blev en keempe succes. Viften var pakket med mennesker, og over
600 mennesker var igennem telleapparaterne. De fleste var ganske unge
- aldersgreensen var 15 ar - og der kom sa mange fia alle dele af byen, at vi
endda endte med et skonomisk overskud. Vigtigst af alt var dog, at der
ikke var nogen ballade. Ingen slaskampe, og kun ganske fa blev smidt ud,
fordi de var for fulde eller opferte sig upassende. Maske fordi alle - ogsa de
hérde drenge - folte sig velkomne, og blev medt i deren afunge, de kendte,
og dygtige, afslappede vagter.

Samarbejde pa tveers af institutionelle skel - Begge arrangementer blev
kun mulige igennem samarbejde med mange andre institutioner i Redovre.

Den lokale avis havde en meget stor aktie i begge arrangementer iseer i det
forste, som den ogsa var idéophavsmand til. De unge i avisens ungdom-
sredaktion og de unge i UTM supplerede hinanden godt, og samarbejdet
skabte den udfordrende dynamik, som blev beskrevet i begyndelsen af
denne forteelling. Avisens redakter var med i projektgruppen, og han ska-
bte god stemning og tro blandt de unge pa, at projektet kunne lykkes. Han
sa byen som en helhed og havde mange kontakter blandt hej og lav, som
de unge ned godt af. Derudover var han en dygtig kommunikator, og fes-
ten fik megen omtale.
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En anden afgerende samarbejdspartner var kommunen. Forskellige kom-
munale puljer stottede endagsfestivalen ekonomisk og borgmesteren
medte op og holdt tale. De ansatte i teknisk forvaltning leverede over-
skudssand fra deres kommunale institutioner til den kunstige strand, kvit
og frit - en udgiftspost, der ellers ville have kostet os meget store summer.

Pd samme mdde kunne den anden fest ikke veere blevet atholdt, hvis ikke Vif-
ten — det kommunale kulturhus - havde dbnet derene for de unge, pa trods af
de darlige erfaringer de mange ar tidligere havde haft. Derudover lyttede de
ansatte oprigtigt til de unge, og gav dem meget stor reel indflydelse pa festen.

Det brede samarbejde med institutioner uden for boligomradet 13 i trad med
den made, andre arrangementer ogsa kom i stand pa. Som beskrevet i nogle
af de andre fortellinger samarbejdede UTM blandt andre med det lokale
gymnasium og Redovre Centrum. Vi atholdt samarbejdsprojekter med tre
folkeskoler og havde en masse sma samarbejder med organisationer og
foreninger. Vi lante for eksempel alt fra fodbolde til staffelier overalt i byen.

Samarbejderne pa tvaers af institutionelle skel havde mange positive ef-
fekter. Forst og fremmest lykkedes det at lave projekter og arrangementer,
som UTM aldrig kunne have leftet alene.

Derudover tilforte samarbejdsparterne forskellige typer af ressourcer og
arbejdsmetoder. Det beted blandt andet, at de unge leerte at samarbejde
med forskellige typer af samarbejdspartnere. Nogle af de unge fik adgang
til steder, de ellers aldrig kom, som for eksempel Viften. Og de erfarede,
hvor mange der onskede at samarbejde med dem, hvis de arbejdede
serigst og preesenterede deres projekt pd en positiv made.

De brede samarbejdsflader pa tveers af byen beted ogsd, at jeg fik et
bredere indblik i forskellige fora i de unges liv, som jeg kunne bruge, nar
jeg skulle planlegge projekter. Det beted ogsa, at der blev skabt bedre
sammenhang imellem boligomrade og skoleliv.

Endelighavde det brede samarbejde den positive effekt, at unge, som ikke
boede i Kerene /Bybjerget, blev en naturlig del af projektet, hvilket var
vigtigt i forhold til at lave de udfordrende feellesskaber, jeg beskrev i be-
gyndelsen af kapitlet.
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Udfordr de unges sociale kompe-
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skel og skab samarbejder, hvor
du kan.
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din. Husk det, nar I skal plan-
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6. De ressourcestarke viser vejen

-om udvikling og social eksklusion

Et grundleggende elementi UTM var at mange projekter var ungedreuvne,
og at barren i disse projekter var sat forholdsvist hajt. I skoleprojekterne
indgik alle typer af unge, og mindre ressourcestcerke unge deltog 0gsa i
andre projekter. Men i mange, og scerligt i tilspidsede situationer, var det
ressourcestcerke unge, som viste vejen og bar projekter igennem. Mange
af disse unge havde vanskelige personlige og familiemeessige problem-
stillinger teet inde pa livet, men havde alligevel overskud til at tilfere pro-
jektet idéer, liv og energi. At de bredeste skuldre skulle beere de tungeste
lees var en prioritering i et projekt, som opbyggede nye tiltag for unge. Og
det skabte udvikling, men ogsd dilemmaer omkring social eksklusion.

Socialt kompetente unge - Nar de unge i UTM skulle baere projek-
ter igennem, blev der stillet mange krav til dem om at veere socialt kom-
petente. Udover udfordringen i at skulle samarbejde med andre unge,
som blev beskrevet i forrige kapitel, blev de ogsa udfordret i medet med
repreesentanter fra andre generationer og/eller sociale lag. Det kunne
vare beboere, beboerdemokrater, samarbejdspartnere, kommunalt
ansatte eller lokalpolitikere. Til sdidanne meder oplevede de unge
ofte et andet sprogbrug og andre vaerdier, end de var vant til. Somme
tider blev de 0gsd medt med fordomme om, hvem de var, og de fik
i udgangspunktet ofte rollen som "underdog”. I hvert fald til at begynde
med. Derfor kreevede det en stor portion overskud og selvtillid for de
unge at gd ind til de meder med et abent sind og opfere sig som veer-
dige ambassaderer for ungegruppen.

Altialtblev der stillet store krav til, at de unge, som indgik i projektgrup-
perne, havde sociale kompetencer og et vist mentalt overskud. Det var
der heldigvis mange, som havde. Og de havde ogsa lyst til at sette disse
kompetencer i spil. De hgje krav skabte imidlertid ogsa til tider dilemmaer
omkring social eksklusion, ndr unge med mindre overskud ville vere en
del af projektgrupperne.

"Kommer du videre eller er du stuck?” — udskilning i ungegruppen
Som projektleder eksperimenterede jeg med i hvilke situationer, i hvilken
udstrekning og under hvilke omstendigheder, jeg kunne skabe plads til
unge, som ikke havde sa meget overskud eller social kompetence.

Dette gjorde jeg primeert, fordi jeg enskede at skabe social inklusion i sa hgj
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grad, som det var muligt, og fordi jeg s3, at flere unge overraskede positivt
under de rette omstendigheder.

Samtidig befandt de unge sig pa et sarbart tidspunkt i deres liv, hvor der
skete en generel udskilning, som jeg gerne ville modvirke i det omfang,
jeg kunne. Mens forskellene mellem de ressourcesteerke og de mindre
ressourcesterke havde vist sig mange gange i lebet af barnehave - og
folkeskoledrene, markeredes det med overgangen til ungdomsuddan-
nelserne for forste gang for alvor, hvem der kunne klare sig, og hvem
der havde rigtig sveert ved det. Kommer du videre, eller er du stuck? Den
problemstilling fyldte utrolig meget i mange unges liv. De var nervese for
at blive sorteret fra og ikke komme videre i deres liv.

Nogle af dem, der oplevede denne situation som searlig kritisk, havde
svert ved at handtere, at de ogsa kunne blive sorteret fra i en UTM
sammenhzeng. Efter de forste begyndervanskeligheder var UTM ble-
vet et projekt, som gav unge status, oplevelser og kompetencer. Kom-
petencer, som de unge kunne tage med i andre sammenhange, og
som efter deres egne udsagn gjorde dem bedre rustet til at komme
videre i livet. Det betad, at projektet var eftertragtet. Og selv om jeg
provede at skabe rum til forskellige typer af unge, opstod der ogsa
situationer, hvor jeg matte ekskludere unge. Det resulterede i et par
tilfelde i, at de forsegte at tiltvinge sig adgang ved at gate-crashe pro-
jektet. Dette skete for eksempel en mork aften i februar.

En gruppe pd fem unge sidder pa mit kontor for at se udvalgte bidder fra
en dokumentarfilm, de er ved at lave om sig selv sammen med profes-
sionelle filmfolk fra C:ntact Fondet. De fem havde alle haft deres person-
lige kampe med at gennemfore projektet. Nogle var generte, andre ikke
vant til at arbejde disciplineret eller til at forberede sig og arbejde kon-
centreret. Og et par stykker i gruppen var enige om, at dokumentarfilm
var film, som de kun kunne holde sig vdgne til at se, hvis de selv var med.
Alligevel havde de alle fem gennemfaort forlobet med succes. De havde ud-
fordret sig selv i en proces, som de ikke kendte resultatet af pd forhénd,
og de havde veeret dygtige til at navigere i forhold til de anderledes sociale
normer og ordforrdd, filmfolkene havde. Nu er de stolte og speendte pd at
se nogle feerdigklippede scener, og de griner og joker med hinanden om,
hvordan de kommer til at se ud pa film.
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Mohammed, som er ven med én af drengene fra filmen, kommer ind for
at ldne sin vens telefon. Mdske er han ogsa lidt nysgerrig efter at finde
ud af, hvad vi skal lave. Igennem et drs tid har Mohammed stdet i perif-
erien og set pd, ndr vi har lavet projekter, men aldrig taget skridtet til at
veere en del af feellesskabet, selvom jeg i begyndelsen opfordrede ham til
det. Han har flere gange givet udtryk for, at han ikke helt forstod, hvad vi
lavede, og hvorfor, og det er blevet mindre og mindre aktuelt at inddrage
ham. Her forst i februar er han ved at blive smidt ud af skolen, og det ser
ud som om, han ikke fir sin niende klasses eksamen. Han er ogsd begyndt
at lave kriminalitet. Nu vil han, som sa ofte for, se pd, ndr vi arbejder. Lige
preecis den dag kan det imidlertid ikke lade sig gore. De fem unge har ladet
hinanden optage sig i meget personlige situationer, og denne mandag er
forste gang, de skal se det, og sige, hvis der er scener, de ikke vil have med
i filmen.

Det har Mohammed imidlertid svcert ved at forstd. "Kan jeg ikke bare
sidde herovre stille og roligt og kigge pd hvad I laver?”, sperger han. Han
lover igen, at han ikke vil forstyrre, og han siger, at han ikke forstdr, at
det skulle vcere noget scerligt at se film. Min diskussion med Mohammed
generer de andre unge, og én af drengene bliver sd provokeret, at han siger
"Du er jo kun ude pa at stjcele alt herinde alligevel. Det er det, du kan”, og
sd er de to ved at komme op at slds. Til sidst lykkes det at skille de to ad,
Mohammed gdr, og vi kan endelig se film.

Lyset bliver slukket i det lille lokale, og stolene bliver nedt til at std sd
teet, at vi alle sidder en armsleengde fra hinanden. Nogle af de unge flytter
rundt pad stolen i nervesitet, og de skiftevis leener sig op ad hinanden og
treekker sig veek. De er dybt koncentrerede. Nér der kommer en folsom
scene pd skermen, er der helt stille, og ndr der kommer en sjov scene,
bliver der grinet hajt, kommenteret og rost. Efter et stykke tid stimler en
lille gruppe pi tre drenge sammen lige udenfor vinduet. En af dem er Mo-
hammed. Han stiller sig helt hen til vinduet og begynder at banke pa det.
Forst stille, og sd voldsommere. Pigen i lokalet ignorerer ham og opfordrer
os andre til at gore det samme. En af drengene sidder pd ndle, fordi han
har lyst til at gd ud at slds med ham, én er lidt skremt og Mohammeds
ven, der sidder indenfor, lover undskyldende, at han gdr ud og stopper
ham, hvis han fortscetter. Da jeg gdr hen til vinduet og sperger Moham-
med, hvad der er med ham, rdber han, "Jeg vil ogsd have noget at lave.”
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Kontrasten mellem de unge i filmprojektet og Mohammed er ikke svaer
at fa gje pa. De fem i filmprojektet havde klaret eller ville klare overgan-
gen fra folkeskolen til en ungdomsuddannelse, og de havde sociale kom-
petencer, som gjorde dem i stand til at fungere i forskellige sociale sam-
menhange. Nu sad de sammen med udsigten til at lykkes med et felles
projekt. Mohammed derimod havde en darligt fungerende hverdag med
store problemer i skolen, kriminalitet og udsigten til, at han ikke fik den
adgangsbillet, som skulle sende ham videre i systemet. Og oplevelsen afat
blive ekskluderet fra feellesskabet og den gode stemning var da ogsa mere,
end han kunne klare.

I Mohammeds tilfeelde satte kommunen - blandt andet efter pres fra
os — en anden indsats i gang. En indsats hvor projektindholdet var min-
dre kreevende og mere velkendt for ham, og hvor der var flere ressourcer
specifikt til ham. Projektet matte dog opgives, fordi det ikke fungerede.
I stedet fortsatte Mohammed med at komme i den lokale ungdomsklub.
Han forblev ogsa i periferien af vores projekter. I nogle situationer iagt-
tog han det, der foregik, og provede at aflure de koder, de unge brugte i
deres samver med hinanden. Af og til snakkede han med mig om det
undervejs. I andre situationer deltog han. Med tiden blev hans situation
dog vanskeligere. Han lavede mere og mere kriminalitet, og de sociale
myndigheder havde ikke held med at iveerksztte tiltag, som kunne ind-
fange ham.

Udvikling blandt ressourcestaerke unge - Parallelt med denne ud-
vikling hos Mohammed blev flere og flere ressourcesteerke drenge og
piger inddraget i UTM. De diskuterede med hinanden og lavede arrange-
menter for andre unge i omradet. De presenterede deres projekter i sta-
digt bredere fora, hvor de fik megen anerkendelse, og de viste, at det var
interessant og meningsfuldt at engagere sig i sit omrade som ung.

Polariseringen imellem unge oplevede jeg som meget problematisk. Sam-
tidig var det tydeligt, at der var stor forskel pa omgangsformen blandt res-
sourcesterke unge og udafreagerende unge med sociale problemer. Selv
om de ressourcestzerke unge var tolerante, opstod der situationer, hvor de
onskede og havde brug for at veere i deres eget feellesskab praeget af deres
egne normer 0og omgangstone. Og det var ogsa nedvendigt for mig at holde
fast i, at UTM var et projekt, som skulle rykke ved en social dynamik, og
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ikke et socialpedagogisk initiativ. Formalet var at formidle ungegrup-
pens synspunkter og forbedre rammerne for unges indflydelse i omradet.
Dette 13 0gsa i naturlig forleengelse af, at jeg var antropolog og ikke
socialpedagog.
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1. "0ut of Place”

- om nydanske teenagedrenge i holigomradets offentlige rum

En tidlig oktoberaften viste Wasim, en dreng pd 16 dr, mig rundt i
Kcerene. Jeg havde veeret ansat i et par mdneder, og omrddet var stadig
relativt nyt territorium for mig. Igennem vennen til en lokaljournalist fra
Radovre havde jeg fiet telefonnummeret til Wasim, som straks sagde
ja til at vise mig rundt i kvarteret, da jeg spurgte ham i telefonen. Han
foreslog, at vi skulle mades foran Netto klokken halv seks. Netto ligger
ved indgangen til Kcerene, hvor der er samlet en lille reekke af butikker.

Netto er den mest besogte af butikkerne, og senere i projektet ville jeg
med jeevne mellemrum kunne genkende celdre elever fra folkeskolen pa
den anden side af vejen, ndr de hentede snacks i frikvarteret, eller be-
boere fra omrddet, som kebte ind. Jeg ville ogsd have fundet ud af, at
den lokale pizza- og shawarmabar tiltrak unge fra hele den sydlige del
af Redoure, og at det var et uomgeengeligt fordrstegn, ndr fortovet foran
kiosken ved siden af blev befolket af unge. Et par unge drenge ville sidde
pa en lille sort plastickasse uden for indgangen, hvor kiosken opbevarer
vejsalt og gamle aviser, og andre unge ville std rundt om eller sidde pd
det lille reekvcerk ved siden af busken, som leber parallelt med det smalle
fortov.

Jeg ville have set, at madestedet nogle gange var sd populcert, at fortovet
ncesten var blokeret. 0g jeg ville have hert fra drengene, at de stod ne-
top her, fordi de havde nem adgang til mad og sodavand, overblik over,
hvem der kom ud og ind af Keerene ad hovedvejen samt at de, som boede
i hojhuset ved siden af, kunne overskue, hvem af deres venner, som var
samlet ved blot at kigge ud ad vinduet. Jeg ville ogsd have iagttaget dem
se pd pigerne, som gik hjem fra skole, og set dem heenge ud, smdslds for
sjov, snakke eller blot hygge sig i solen uden at sige sd meget.

Men alt det vidste jeg endnu ikke, da Wasim viste mig rundt i kvarteret
om efterdret. Pd den timelange tur viste han mig forskellige dele af omra-
det og fortalte om steder, som betod noget scerligt for ham. Vi stoppede
ved den lille SFO, han havde gdet i som barn, og den legeplads, han og
vennerne havde heengt ud pd dengang, og jeg herte lidt om at vcere barn
i omrddet. Han fortalte mig om sin tid pa den lokale folkeskole, da vi gik
forbi den, og vi gik ad en smutvej, han kendte, til gymnasiet, hvor han
gik, da han fortalte mig om, hvordan nogle af vennerne fra omrddet var i
frengsel, og om hvordan han aldrig kunne forestille sig at flytte ud af
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Kcerene. Senere kom vi forbi ungdomsklubbens heste, og da jeg undrede
mig over, hvorfor der ikke var drenge, der red, fortalte han med tdlmo-
dighed i stemmen, at det jo ikke var godt for deres machoimage. Med
tiden fandt jeg da ogsd ud af; at det teetteste drenge kom pa hestene, var
ndr nogle af dem sad under halvtaget umiddelbart op ad hestestaldene
og rog vandpibe.

Wasim talte meget om multibanen, hvor kvarterets drenge spillede fod-
bold. Banen fik sit navn af, at man kunne spille forskellige sportsgrene
pa banen, scerligt fodbold, basket og hockey. Fodbold var det mest
populcere — ligesom det var tilfeldet i resten af Redovre. Banen ld ikke
langt fra kiosken, og da jeg bukkede mig godt ned, kunne jeg kravle efter
Wasim ind igennem det én meter hoje hul i siden af hegnet og komme ind
pa den lille asfaltbane. Hegnet stoppede fodbolde i at trille ud pd en min-
dre vejved siden af; eller ind i den lille samling trceer, som havde efterladt
et tykt lag blade pd banen.

I lobet af den nceste tid ville jeg komme til at forstd, at banen var dér,
drenge og unge meend fra kvarteret med hang til fodbold medtes. Der
var ogsd piger, voksne og smd bern, som med jeevne mellemrum brugte
banen, men flere generationer af drenge havde tilbragt hele dage og af-
tener dér, siden den blev bygget i midten af 1990’erne.

Multibanen var naturligvis ikke det eneste sted, drengene madtes, nar de
opholdt sig i boligomradet. Nogle gik i den lokale fodboldklub, og andre
kom i ungdomsklubben. Jeg iagttog dog mange, serligt drenge imellem
tretten og sytten ar, som opholdt sig meget udenfor. Da jeg engang spurgte
én af dem, hvorfor de var sd meget udenfor i stedet for at veere derhjemme,
svarede han, at drenge jo godt kunne lide at lave ting, som kreevede lidt
plads og hvor man bevzegede sig, og derfor var det sjovere for dem at veere
udenfor. Mange boede o0gsd i mindre lejligheder med store familier. Tre /
fire veerelses lejligheder med forzeldre og fire bern levner ikke megen plads
til at veere sammen med sine venner uden voksnes tilstedevaerelse, og i
stedet gik de udenfor. De stillede sig ofte steder, der egentlig ikke var et
defineret opholdssted, men nermere et gennemgangssted; som fortovet
foran kiosken eller et cykelskur i en skolegard. I en periode gjorde de sa det
til deres medested. Nogle gange herte jeg ogsa fra driftspersonalet, at der
var unge, som sad i keeldrene og snakkede og rog cigaretter.
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Multibanen var i hejere grad et decideret opholdssted, fordi den var ram-
men om sportsaktiviteter. Nogle gange havde de unge aftalt at medes dér i
forvejen for at spille, og nogle gange overherte jeg dem organisere en mini-
fodboldturnering pa et gjeblik ved at sende SMSer til deres venner. Det var
ikke kun nzere venner, der sa hinanden hver dag, som spillede sammen,
men en stor gruppe af drenge, som var forbundet igennem netvaerk.

Multibanen var da ogsa ét af de steder, hvor teenagedrenge var mest syn-
lige i omradet. I sommerferien blev den et szrlig vigtigt sted for de drenge,
som ikke rejste pA sommerferie, og derfor fik meget fritid. En af de drenge,
som spiller meget fodbold, fortalte mig en augustdag glad om, hvor hyggelig
sommeren pa banen havde veret. De havde organiseret deres egne sma
steevner. Der kunne kun veere ti pa banen ad gangen, men de havde omdan-
net banen til et lille ministadion ved at hente stole fra genbrugsstationen, sa
de kunne skiftes til at sidde ned, mens de andre spillede. De havde parkeret
nogle biler sa teet pa, at de kunne here musik igennem de abne dere, og de
havde stillet vandpiber op, sa de kunne ryge noget &bletobak i pauserne. De
havde ogsa lavet en lille balplads, sa de kunne teende et lille bal om aftenen.
De, der ikke havde veeret pa sommerferie, havde naermest levet pd banen.
Det var et sted, hvor de lavede noget, de syntes var sjovt, ssmmen med folk
de godt kunne lide. De herte den musik, der appellerede til dem, og spiste
mad, som de satte pris pa.

Denne indtagelse af banen var en kilde til irritation for nogle ldre be-
boere pad grund af den staj, som fulgte med. Men samtidig var banen et
sted udenfor, hvor drengene kunne vaere mange sammen uden at vaekke
voldsom opsigt eller utryghed. Omkring banen forventede de fleste forbi-
passerende nemlig, at der var en stor gruppe unge, som spillede fodbold,
o0g nar stejniveauet ikke var for hejt, og drengene ikke stod helt ud pa vejen,
reagerede forbipasserende normalt ikke synderligt pa sammenstimlingen.
Derfor kom mange af drengene til at fole et tilhersforhold til banen, og det
blev et sted i det offentlige rum, hvor de folte sig afslappede og hjemme.
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8. "Min nabo er min fjende”

- om mistillid mellem generationerne som en barriere for inddragelse

Det er sensommer, og aftenerne er begyndt at blive en smule koldere
men er stadig lyse. En gruppe nydanske drenge er begyndt at medes pd
en legeplads midt i bebyggelsen. De heenger ud, snakker og kerer pd en
knallert, som larmer og generer beboerne i husene teet pa. Jeg bliver op-
meerksom pd det, da en midaldrende gammeldansk kvinde ophidset og
lettet fortceller mig, at politiet var blevet involveret: "Jeg ringede til dem
for nogle dage siden, og i forgdrs kom de heldigvis. To betjente. Jeg sd
fra vinduet, at de gik hen til de unge fra hver sin side, sd de ikke kunne
lobe veek og den ene, en kvindelig betjent, talte med dem. De unge havde
heettetrajer pd og heetterne oppe om ererne. Hun fik dem til at tage dem
ned. Jeg ved ikke, hvad hun ellers sagde, men i gdr aftes var de unge ikke
pa legepladsen, sa det har hjulpet.”

Da jeg spurgte, om hun selv havde provet at tale med dem, sagde hun,
at det havde hun overvejet. Hendes mand havde dog fortalt hende, at
det ikke var nogen god idé, fordi de unge mdske kendte deres datter og
eventuelt ville heevne sig pd hende. Det fik mig til at sperge kvinden, om
hun kendte de unge og vidste, at de var aggressive. Kvinden svarede, at
hun aldrig havde set dem for, og at hun troede, de kom fra et andet bolig-
selskab.

Et drs tid forinden havde jeg en ncesten parallel oplevelse blandt unge fra
boligomrddet. Som respons pd den, i mine ojne, overdrevne usikkerhed,
der var blandt celdre over for unge, havde jeg opsegt to lcerere fra 8. klas-
setrin pd den ncerliggende folkeskole. Sammen havde vi iveerksat et pro-
jekt, som skulle skabe kontakt imellem 8.klasses elever og personer fra
celdre generationer. Idéen var, at eleverne skulle interviewe deres naboer
og en kendt person i Radovre om deres oplevelse af og visioner for deres
by. Det, de celdre fortalte, skulle eleverne skrive artikler om, tegne og tage
billeder af.

Da eleverne skulle interviewe, dukkede der imidlertid en forhindring op.
Mens det var forholdsvist enkelt for eleverne at opsege en person, der
var kendt i Radovre, og som de ikke kendte personligt, gik mange i baglds
over at skulle interviewe deres nabo. Forbeholdene bundede i folelser,
som strakte sig fra almindelig generthed til fundamental utryghed.

"Hvorfor skulle han ville snakke med mig — han er jo voksen?”, sagde én
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om sin nabo. Scerligt nydanske drenge fra almene boligomrdder udtrykte
skepsis og sagde, at deres naboer var racister, sd der ville ikke komme no-
get godt ud af, at de opsegte dem. "Jeg tror ikke, det her projekt er en god
idé, for jeg tror, min nabo hader mig”, sagde én. En anden konstaterede
tert: "Min nabo er min fijende”.

Graden af usikkerhed og utryghed imellem generationerne overrask-
ede mig, og jeg sd den mentale afstand mellem unge og voksne som
en afgerende forhindring for, at unge kunne inddrages i en reel ud-
vikling af deres boligomrade. Hvis voksne mennesker var nervese for
at henvende sig til unge, som kerte pd larmende knallerter, og blev
utrygge ved sammenstimlingen af unge pa gaden, var vilkarene for
dialog ikke optimale. At unge samtidig - og maske lidt mere over-
raskende - ogsd oplevede utryghed over for ldre generationer,
gjorde det endnu vanskeligere. I lobet af projektet opstod der imid-
lertid forskellige situationer, hvor afstanden imellem unge og
voksne /xldre blev minimeret og forstaelsen aget. Dette skete blandt
andet igennem de produkter, unge lavede og presenterede for
voksne, som jeg beskrev i kapitel fire. Men det skete ogsa igennem
personlige moder i forbindelse med projektet. Her fungerede jeg ofte
som et guidende bindeled i den indledende fase. Jeg vil beskrive to
situationer, hvor unge og voksne /eldre medtes pd en konstruktiv
made, nemlig i forbindelse med interviewprojektet i 8. klasse og i
forbindelse med et afdelingsmade .

Dialog i interviewprojekt - I lobet af interviewprojektet brugte jeg og
de to unge, som assisterede mig, lang tid pa at forklare, hvorfor det var
vigtigt, at de unge opsogte naboer, der var xldre end dem selv. Det var
nedvendigt at presse pa i forhold til mange af eleverne for at fa dem til
at bryde den fornemmelse af utryghed, de felte over for deres naboer.
Samtidig skulle de tilbydes alternative lgsninger pa, hvordan inter-
viewene kunne foregd, sa de bedre kunne overskue situationen. Disse
fandt vi ofte i feellesskab, og nogle interviewede en underbo i stedet for
en nabo, og andre tog en klassekammerat med til interviewet. Af og til
fandt elever ogsa selv alternative lesninger i situationen. En lavede in-
terviewet i svalegangen i stedet for at komme ind hos naboen, og andre
skrev sma breve til naboerne, sa de var forberedte pa, at de unge senere
kom og interviewede dem.

De ti forteellinger



81

Elevernes mod blev i de fleste situationer belonnet. Mange fortalte ef-
terfolgende, at de syntes, interviewene var gaet overraskende godt og var
enkle og hyggelige at lave. Der var ogsa flere eldre, som henvendte sig til
mig og fortalte, at de havde haft en rigtig god oplevelse med at blive in-
terviewet af de unge. I nogle tilfzelde horte jeg fra midaldrende naboer, at
de ikke havde haft kontakt med de unge, efter disse var blevet teenage-
re, selv om de havde kendt dem ganske godt, mens de var bern. Derfor
var naboerne glade for at have faet en naturlig lejlighed til at genopfriske
forbindelsen til de unge.

Dialog pa afdelingsmede - Et andet eksempel pa dialog skete i forbindel-
se med et afdelingsmode. Afdelingsmodet fandt sted pa et tidspunkt, hvor
kommunen havde givet tilsagn om penge til renovering af multibanen samt
installation af lys. Renoveringen stod lige for at ga i gang, da der opstod en
uforudset konflikt. En &ldre mand, der for nylig var gaet pa efterlon og derfor
opholdt sig langt mere hjemme pa altanen end tidligere, sendte et forslag til
boligforeningens bestyrelse om, at multibanen skulle flyttes ud af omradet,
og at der skulle laves parkeringspladser i stedet. Forslagsstilleren mente, at
der var for meget larm pa banen, for mange mennesker omkring den, og at
der var brug for parkeringspladserme. Derudover var hans to bernebern, der
var kommet pa beseg, blevet smidt vk fra banen af nogle sterre drenge. Alt
dette satte han til diskussion pa boligafdelingens afdelingsmede.

Afdelingsmadet G midt i ramadanen og startede klokken syv. Abningen,
hvor de fastende igen mdtte spise og drikke, faldt toogtyve minutter over
syv. Det gjorde det ekstra svcert for drengene at lokke deres forceldre, som
i ourigt ikke deltog i beboerdemokratiske mader, af sted til madet, sd de
kunne stemme imod forslaget. I stedet blev lasningen, at jeg overtalte
Omair, som var ansat som assistent, til at mede op som almindelig be-
boer, og kommentere pd forslaget, og at jeg lovede at gd med og forklare,
hvis der var noget, han var i tvivl om.

Omair forsegte at fa nogle af sine venner med. De fleste af dem, han
kendte fra omrddet, vidste ingenting om beboerdemokrati. De havde en
meget taget fornemmelse af, hvad en afdelingsbestyrelse lavede og kunne
ikke gennemskue, hvordan kommune og boligafdeling spillede sammen.
For at gore det mere overskueligt for sig selv, kaldte de alle de forskellige
instanser for "kommunen’”.
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Udover at afdelingsmader var ukendt territorium for de unge, var mange
af Omairs venner praktiserende muslimer. Det var svcert at lokke dem
med til deres forste made, ndr det samtidig skulle konkurrere med mad
og drikke for forste gang i tolv timer. Fem minutter i syv stod der dog én
af hans venner, Blent. Da Omair fulgte med ham hen til indskrivningen,
viste det sig dog, at han ikke boede i det rigtige boligselskab. Omair og
Blent mente ikke, det burde gore nogen forskel, hvilket boligselskab, Blent
boedei, sd leenge han boede i Keerene og brugte banen. Efter lang tids par-
lamentering med indskriverne, som mente, at drengene provede at snyde
sig ind, accepterede drengene dog, da jeg forklarede dem proceduren, og
Omair ringede efter en anden ven. "Han bor lige ved siden af mig, sd han
kan i hvert fald komme ind”, sagde Omair. "Du skal ned pd det der nye
sted pd hjernet (beboerhuset), hvor der er nogle, der skal have en slags
mode om multibanen (afdelingsmode)”, sagde han til Ali, da han ringede
til ham.

Ali kom og satte sig ved siden af Omair og mig pd bagerste reekke. Bortset
fra et dansk-pakistansk medlem af afdelingsbestyrelsen var alle andre i
rummet gammeldanske. Der sad et par yngre kvinder i trediverne, men el-
lers var deltagerne mindst femogtyve dr celdre end de to drenge. Drengene
var urolige og kerte lidt rundt pd stolene.

Forste del af modet handlede om budgetter og bestyrelsens beretning,
og drengene og jeg forsegte at folge med i de uddelte papirer. Ingen af os
havde det store held med det. Klokken 19.22 tog Omair nogle medbragte
dadler op af tasken, og jeg hentede vand til ham og Ali, sd de under dis-
kussionen om antennebidrag sammen kunne bryde fasten.

Efter en indlagt pause kom vi endelig til forslaget om flytning af multi-
banen. Manden, der stillede forslaget, viste billeder af drengenes mini-
stadion om sommeren. Man sd stolene rundt om multibanen, tomme
pizzabakker og selvpapirsrester, drengene havde efterladt, og rester
fra et lille bdl de havde lavet, ganske teet pd treeerne bag banen. Han
fortalte ogsd om biler, der var parkeret uhensigtsmeessigt, og om den
heje musik derfra.

Omair og Ali greemmede sig, da billederne blev vist. Men efterhdnden som
manden fortsatte sin kritik i en hdrd tone, blev de i stedet sure.
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Scerligt da manden sagde, at banen misbruges i det daglige. "Vi misbruger
ikke banen, vi bruger den”, hviskede Omair vredt.

Da mandens preesentation var feerdig og ordet blev frit, sagde en celdre
dame, at hun ned jubelskrigene fra banen, fordi hun syntes, de var sa livs-
bekreeftende. "Sd md du sgu tage hoet ud af ererne’, lod det fra en celdre
herre, som absolut ikke var enig med hende. "Hov, hov, nu skal vi beholde
den gode tone”, sagde en af de yngre kvinder pd reekken foran os i forseget
pa at stoppe den lidt aggressive stemning, der var ved at opstd.

Sd fik Omair ordet. Han preesenterede sig som den, der arbejdede med
at fa lys pa banen, og sagde, at han kunne forstd pa diskussionen, at det
ikke var alle i salen, der var tilfredse med den mdde, han og hans venner
brugte banen pd, og at det selvfolgelig ikke var sd godt. Han sagde, at
drengene i omrddet var meget glade for banen, som var deres modested,
og at de sa frem til, at der endelig kom lys pd banen efter sd mange dr.
Han tilbed at tale med sine venner og anstrenge sig for at lose de proble-
mer, der blev pdpeget, sd godt han kunne. Han sagde, at der selvfolgelig
kom noget larm, ndr drenge gik til den pd en fodboldbane, og at der var et
naturligt pladsproblem, fordi der kun kunne vcere ti pd banen af gangen.
Alle vidste, at der boede langt flere drenge i omrddet end ti. Men bilerne,
der var uhensigtsmeessigt placeret, og den heje musik, var problemer der
kunne loses, mente han. Ligesd med affaldet efter sommerturneringerne.

Efter Omairs indleeg faldt diskussionen til ro. De yngre kvinder fortalte,
at de var nervese for at pdkere en dreng, ndr de skulle kere forbi banen
om aftenen i halvmerket, fordi nogle af drengene stod i vejsiden og an-
dre sagde, at de hellere ville i dialog med drengene end lukke banen. For-
slagsstilleren var skeptisk i forhold til, om Omair kunne lose problemet,
men var dog positivt indstillet over for, at der kunne komme en losning pd
nogle af de problemer, han oplevede.

Da forslaget kom til afstemning, stemte tolv ud af enogtres stemmer for
at flytte multibanen. Bagefter kom en midaldrende kvinde hen og slog
Omair hdrdt pa skulderen og neermest rdbte, "Du er fandme en mand”, til
ham, inden hun gik hjem. En anden sagde "Respekt!”, da han passerede
ham, mens en midaldrende mand alfaderligt sagde "Godt talt, min dreng”.
Alivar glad og flej ud af deren hjem til sine forceldre, der havde ringet fire
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gange, fordi de gerne ville spise sammen med ham og ikke kunne forstd,
hvad han dog havde lavet i beboerhuset sd leenge. Omair sad et stykke
tid, fuldsteendig overrasket, i en stol og sagde bare "Det var vist godt, jeg

IR

ikke gik hjem og spiste, hva’.

Oplevelsen af at fa sa meget stotte fra andre beboere var uventet for Omair
og for de andre drenge, som efterfolgende herte om medet. En af de
storste gevinster ved medet og ved at drengene samarbejdede med bolig-
organisationens lokale afdeling var da ogsa, som én af dem formulerede:
"At vi kan se, at det ikke er alle, som er imod os”.
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Anbefalinger

Veer opmeerksom pa, at bade unge
og eldre kan fole utryghed over for
andre generationer.

Arbejd pa, ar mange forskellige slags
Jfeellesskaber og samuvcersformer er
anerkendte 1 omrddet, ogsd de unges.

Skab projekter og iscenescet situationer,
hvor unge og celdre generationer skal
samarbejde om noget konkret.

Veer forberedt pa at du skal kunne
fungere som bindeled, nar grupper,
der normalt 1kke taler sammen, skal

samarbejde.
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9. Ballademagere eller ressourcepersoner

-om at invitere nydanske drenge til at indtage konstruktive roller

"Vi er en hel gruppe mennesker i Rodovre, AKB, som kommer til at bruge
den bane mere efter vi far lys pd den. Da der er mange som beveeger sig
den forkerte vej, vil det hjcelpe dem med at holde sig fra konflikter. Jeg tror
personligt, at det vil holde os nydanskere veek fra den beskidte vej at vi
har en aktivitet vi kan lide.”

Sadan skrev den 16-arige dreng, jeg havde ansat til at hjelpe med at
skaffe lys pa omradets multibane, da jeg bad ham om skriftligt at argu-
mentere for idéen. Drengen gik i 1. G, og mange af hans venner var ogsa
gymnasieelever. Ingen af dem var i en grazone pa vej mod kriminalitet,
og i labet af projektperioden sa jeg dem blive studenter og planlegge el-
ler starte pa videregdende uddannelser. Alligevel var der flere af disse
drenge, som, nar de medte mig de forste gange, automatisk antog, at jeg
lavede et kriminalitetsforebyggende projekt. "Vi skal holde fodboldturner-
ing for at forhindre kriminalitet’, sagde én, da vi sammen planlagde en som-
merfodboldturnering. Da jeg pa et tidspunkt blev introduceret for en ot-
tendeklasse, jeg skulle lave et projekt sammen med, blev jeg ogsa medt
af en dreng, som kendte mig af udseende og rabte: "SSP, kriminalitet’, sa
snart han sa mig.

Deres opfattelse af, at jeg, som repraesentant for et gammeldansk officielt
Danmark, nedvendigvis matte arbejde sammen med dem som et led i
et kriminalpraeventivt projekt, kom naturligvis ikke ud af det bla. Unge
midt eller sidst i tyverne fortalte mig, at da de var teenagere, var de eneste
interessante projekter, som blev sat i vaerk i omradet, projekter, der var
malrettet utilpassede unge. "De fik jo noget ud af at smadre ting’, var der en
kvinde midt i tyverne, der pa et tidspunkt forklarede mig. Samtidig var
der ogsd nogle drenge, som reelt var pa vej ind i eller midt i kriminalitet, og
som havde brug for hjeelp. Ifelge politiets statistik var de imidlertid i lige sa
hej grad gammeldanske som nydanske, og gruppen, der lavede decideret
kriminalitet, var lille.

Alligevel var trusler om hzerveerk og uro en jargon, som mange nydanske
drenge benyttede sig af, nar de ville have "hul igennem?” til autoriteter. Jeg
stedte iseer pad jargonen i begyndelsen af min ansaettelsesperiode, eller nar
jeg talte med nogle drenge, jeg ikke kendte sa godt. Af og til var der naturlig-
vis en dreng, der mente hvad han sagde, nar han truede med uro, men jeg
herte ogsd sadanne bemarkninger, ndr jeg slet ikke forventede det.
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Blandt andet hos Mustafa, som var afdempet og cool i sin stil og langt
fra en kriminel lebebane. Han sagde pa et tidspunkt, helt stille og roligt,
at drengene ville braende noget ned, hvis multibanen blev flyttet. Da jeg
spurgte nogle afhans venner, som jeg kendte rigtig godt, om de troede han
havde ment det, kiggede de blot uforstiende pa mig og sagde: "Selufolgelig
ikke”, og talte videre om noget andet.

Selv om Mustafa ikke havde teenkt sig at braende noget ned, fortaeller hans
bemzerkning, hvordan drengene af og til forsegte at bruge trusler om uro
som en joker i forhold til autoriteter. Grunden til, at dette i nogle situationer
var effektfuldt, var ikke alene, at der var enkelte kriminelle drenge iblandt
dem, som kunne finde pa at gere alvor af truslen, men ogs4, at deres fael-
lesskaber blev opfattet som potentielt truende af gammeldanske beboere og
professionelle. Dette kom for eksempel til udtryk i en historie, som en teen-
agedreng fortalte mig i begyndelsen af min projektperiode. Med stolthed i
stemmen berettede han, hvordan én af hans venner havde SMS'et rundt og
bedt alle om at medes pa parkeringspladsen ved Redovre Centrum. Bare
for at se hvor mange de var. Ifelge drengen var der i lobet af en halv time 143
nydanske drenge fra hele Radovre forsamlet, hvilket politiet opfattede som
en potentielt urovaekkende situation. Derfor anholdt de flere af dem.

At drengene kunne opna denne reaktion alene ved at medes, gav dem
en fornemmelse af status, som de i nogle sammenhzaenge var glade for
og benyttede sig af. Samtidig fortalte mange drenge mig, uathengigt af
hinanden, at de syntes, det var ubehageligt, at folk blev bange for dem,
ndr de hang ud med deres venner pa gaden. "Vi er jo bare ganske almin-
delig drenge, der snakker med vores venner”, sagde én pa et tidspunkt til mig.
Denne kliché om en nydansk dreng som en ballademager blev altsd en
meget ambivalent sterrelse for mange. Pa den ene side gav den dem sta-
tus og pa den anden side laste den dem fast i en rolle, det kunne veere van-
skeligt at bryde. Et brud var imidlertid nedvendigt, hvis der skulle blive
plads til, at de kunne indtage en rolle som ressourcepersoner i omradet.

Mine muligheder for at arbejde med drengene som ressourcepersoner
frem for som ballademagere var i forste omgang atheengig af, at vi kendte
hinanden over tid. Nar jeg kendte drengene godt nok til at sperge til skole,
seskende og fritidsinteresser, og der var opstdet en grad af'tillid imellem
os, blev rollen som ballademager irrelevant at bringe pa banen. Nar jeg
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Denne kliché om en nydansk
dreng som en ballademager
blev altsa en meget ambivalent
storrelse for mange. Pa den ene
side gav den dem status og pa
den anden side ldaste den dem
fast 1 en rolle, det kunne veere
vanskeligt at bryde.

Et brud var imidlertid nodven-
digt, hvis der skulle blive plads
til, at de kunne indtage en rolle
som ressourcepersoner i1 omrddet.
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kendte drengene rigtig godt, eller nar jeg talte med nogle, der var vokset
ud af ballademagerrollen og havde megen distance til den, blev den ogsa
enrolle, vi kunne joke med. Det skete for eksempel med Yunus en dag, jeg
sad i hans bil pa vej tilbage til Redovre fra et arrangement.

Yunus havde lige kabt en stor, ny, sort BMW med et avanceret surround-
sound musiksystem. Den var tunet ind pd en radiokanal med soft musik,
og jeg kunne ncesten ikke meerke, vi kerte, fordi affjedringen i bilen var sa
god, og fordi Yunus kerte eksemplarisk. Han var i begyndelsen af 30’erne
og arbejdede meget, fordi han lige havde startet sin egen forretning. Da
han var teenager, havde han selv veeret en rod i omrddet, men nu var han
en god samarbejdspartner for mig. Han stettede, gav gode rad, var med
til at lese konflikter, og vi var begge drivkreefter i en nystartet forening for
streetfodbold. Vi dreftede, om foreningen ville fa en haltid i efterdrssce-
sonen, og et stykke inden i samtale sagde han pludselig: "Ellers smadrer
vi bare en af jeres ruder, sd skal vi nok fa opmeerksomhed”. Da jeg lidt
overrasket sagde, at det jo ikke var den mdde, man fik ting pd hos mig,
grinede han og sagde, at det jo bare var en joke.

Kontrasten mellem det, Yunus sagde, og hans nuvaerende position var
indlysende. Han havde naturligvis ikke teenkt sig at smadre en rude pa mit
kontor, men han talte sig ind i ballademagerjargonen og jokede med, at vi
i fellesskab kunne bruge den strategisk som en joker i vores anstrengelser
for at fa haltid til vores projekt.

At joke sammen om rollen som ballademager var en rigtig god made at
legge lidt afstand til den. Hvis rollen for alvor skulle nedbrydes, kreevede
det imidlertid ogsa to andre ting. Dels, at der skulle skabes andre roller til
drengene, hvor de kunne indtage andre former for status, end den de opgav
ved at give afkald pa ballademagerrollen. Og dels, at andre ikke kun opfat-
tede deres fellesskaber som truende og potentielt uroskabende, men ogsa
som positive drivkraefter for et omrade.

Konstruktive fellesskaber - Derboede nogle hundrede nydanske drenge
i teenagealderen spredt ud over hele Redovre, en stor del i Keerene og Byb-
jerget. De havde iszer tilknytning til forskellige lande i den arabiske verden,
til Tyrkiet, Pakistan, Somalia eller lande pa Balkan. Mange af dem havde
ogsa gammeldanske venner. De gik i skole med gammeldanske drenge.
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De kendte dem fra fodbold eller basket eller andre sportsinteresser, og var
venner med dem pad Facebook. Men netvaerket med nydanske drenge var
meget stort. Jeg sa teenagedrenge fa fat i venners venner pd et ejeblik over
mobilen eller haenge ud sammen udenfor aften efter aften og spille fod-
bold, snakke eller kere pa knallert. Hvis én havde adgang til en bil, blev
den tit fyldt til bristepunktet med andre drenge, hvorefter de cruisede
rundt.

Nogle var nzre venner, nogle var til tider uvenner, og rigtig mange
kendte blot til hinandens eksistens og hilste pa hinanden, nar de
medtes. En 16-arig nydansk dreng demonstrerede blandt andre net-
verkets omfang for mig i begyndelsen af mit projekt, da han stod pa
mit kontor og kiggede pa et klassebillede af en klasse pa skolen, hvor
alle byens 10. klasses elever blev samlet. P4 mit spergsmdl om, hvem
han kendte, udpegede han alle de nydanske drenge plus et par af de
gammeldanske. Da jeg undrede mig over, at han kendte drenge som
kom fra meget forskellige dele af Redovre, forklarede han: "Alle os
sorthdrede kender jo hinanden”.

Fellesskaber var generelt i hoj kurs i omradet, og de var meget ud-
viklede blandt forskellige beboergrupper, ikke kun unge. Esther,
en xldre pensioneret industriarbejder, var eksempelvis primus
motor for en gruppe af ®ldre kvinder, der medtes fast én gang om
ugen. "Vi er s'gu sd skrappe, at vores meend alle sammen er dede af at hore
pa os”, sagde hun engang med antydningen af et smil pa laeben, da jeg,
kort tid efter jeg havde medt hende, spurgte, hvorfor der ikke var nogle
mand med i deres gruppe. Vi stod i kekkenet til Café Biblioteket, og Es-
ther stod og lavede kaffe og skar kage ud til kvinderne. "Vi er neesten alle
sammen alene nu, men vi ringer til hinanden i en telefonkcede hver morgen,
sd vi sikrer os, at der ikke er nogen, der er skvattet om i loebet af natten’, fort-
satte hun med en rolig sarkasme i stemmen, som kendetegnede hende
og flere andre i hendes gruppe.

Esthers ord om, hvordan faellesskab og daglig kontakt skabte tryghed,
kan ogsa beskrive de unges fellesskab. Selv om de eldre kvinders og
drengenes samvaersformer var forskellige fra hinanden og — ikke mindre
vaesentligt — blev afleest meget forskelligt af omverdenen, havde de mange
ting til feelles. Forst og fremmest verdsatte begge grupper feellesskaber og
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loyalitet meget haijt, og den tryghed, en daglig kontakt med ligesindede
gav dem, var essentiel.

Drengenes feellesskab blev imidlertid i hej grad set som potentielt uro-
skabende, mens de ldre kvinders netvaerk blev opfattet som positivt,
hyggeligt og understettende for ssmmenhaengskraften i omradet.

Som allerede naevnt var der naturligvis ogsa situationer, hvor drengene
brugte feellesskabet pa en ukonstruktiv made for omradet. Jeg horte bade
fraunge og voksne i peedagogiske stillinger, at drengene, sarligt i de tidlige
teenagedr , aktiverede netverket, nar der var optraek til slaskampe med
andre grupper af drenge. Selv om jeg aldrig sa dette forega, horte jeg en
del forteellinger om sadanne situationer. Seetninger som: "Sd stiller man op
for hinanden, uanset hvad’, gik igen i disse forteellinger. Det var tydeligt, at
loyaliteten overfor feellesskabet var altafgerende, og at man mistede sta-
tus, hvis man veg tilbage fra at slds.

Det, jeg selv iagttog, var imidlertid, at netveerket blev aktiveret i andre, mere
positive sammenhange. Jeg sa dem hjzelpe hinanden i rigtig mange sam-
menhznge, 0g jeg sa potentialer i at understette de konstruktive aktiviteter,
drengene allerede havde sat i gang. De var lige sd velorganiserede som et
stromlinet, moderne firma med veldefinerede hierarkier, klar kommunika-
tion og feelles dnd, og de ville vaere i stand til at lofte store opgaver i feellesskab.

Det var da ogsa dem, der tradte til, da vi i UTM havde brug for hjelp i
forbindelse med en stor event, vi lavede, hvor vi skulle have flyttet borde
og stole og spredt en masse sand. Og frem for alt var de drivkreefter i en
lang proces, som startede med, at vi sammen arbejdede pa at falys pa den
lokale multibane, jeg beskrev i forrige kapitel.

Samarbejdet med drengene om at fa lys pa multibanen startede ganske
kort tid efter, jeg var blevet ansat. P4 mit spergsmal om hvilke aktiviteter
drengene i omradet enskede at fa sat i gang i forbindelse med mit projekt,
svarede de uden teven, at de enskede lys pa multiboldbanen. Uden lys
kunne de ikke se bolden i sene fordrs- og efterarstimer, hvilket indskraenk-
ede den periode, de kunne bruge banen, og det var et problem for dem. Da
vi ikke matte bruge projektpenge fra UTM pa fysiske installationer, blev
mit projekt at igangsaette en proces, hvor vi sammen kunne arbejde pa at
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skabe opmaerksomhed omkring problemet og skaffe penge til lyset. Den
ene af de to projektassistenter arbejdede fem timer om ugen som organi-
sator og talsmand for drengene.

Vi gik til sagen fra forskellige vinkler. Vi undersegte sammen muligheder
for sponsorering via fonde og gik til meder. Og som jeg beskrev i fortelling
tre, lavede vi en lille film om livet omkring banen og de unge, som havde
onsket om lys. Denne film blev vist til borgmesteren og lagt pa You Tube
(under titlen: "Lys pd multiboldbanen”).

Samtidig blev voksne maend fra omradet inddraget i lasningen af problemet
omkring larm pa multibanen, som jeg beskrev i forrige fortaelling. I ud-
gangspunktet var mendene en smule overbzrende, da de herte om
problemet med, at der holdt nogle biler, som spillede hej musik, par-
keret pd vejen en gang imellem. "Det harer vel med til miljoet, gor det
ikke? Der er jo kommet et godt milje i Keerene efterhdnden, og ndr man
som jeg er vokset op her, bliver man altsd nedt til at grine af sddan nogle
smdproblemer. Det var ikke sddan nogle ting, der var problemet, da jeg var
ung.” Alligevel indvilligede de i at hjzlpe. "Vimad jo passe pd vores bane,
og vi er ikke bange for noget”, sagde én af dem. Det blev indledningen
til, at de ogsa blev en del af den gruppe, som arbejdede med miljoet
omkring multibanen.

Pengene til renoveringen af banen blev bevilget af kommunen, efter vi
havde arbejdet pa sagen i et ar. I den lange arbejdsproces belgede tilslut-
ningen fra drengegruppen frem og tilbage. Mange var med i begyndelsen.
De diskuterede, hvad der skulle renoveres pa banen, og de tegnede skit-
ser af, hvordan lyset skulle se ud. Og da vi skulle lave den lille film leb 35
drenge rundt pd multibanen i flere timer en rakold decemberaften og op-
tog de samme scener igen og igen. Da der umiddelbart derefter ikke skete
noget, var der imidlertid en periode, hvor der kun var en hard kerne til-
bage, som blev ved med at tro pd idéen.

Dette skiftede igen, da der sidenhen blev installeret lys, og den gruppe,
som hele tiden havde holdt fast i projektet, startede en forening, som
ved afslutningen af UTM, blev drevet af drengene selv. P4 det tids-
punkt havde de lavet deres ferste turneringer i en idreetshal og pa
banen, og logoet for deres forening var en dreng med rank ryg, som
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havde foden pa en bold og lignede en helt. Det sd sdledes ud som om,
drengene pa det tidspunkt var blevet sa vant til rollen som ressource-
steerke drivkrefter i omradet, at de var i stand til at lofte deres egne
projekter og magtede at ¢a ind i rollen for alvor.
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Anbefalinger

Forhold dig til at unge 1 boligomrader
har en meget steerk organisering og
feellesskab. Prov at fa adgang til dette
feellesskab. Det kan veere dig en uvur-
dérlig gevinst.

Skab relationer til voksne og unge 1
omradet, hvor I udveksler anerkendelse
og hjcelp, sa relationerne bliver mere
ligeveerdige, og alle foler ansvar for
dem.

Veer undersogende over for de felles-
skaber, nydanske drenge har, og hav
blik for konstruktive elementer 1 dem.

Skab roller til boligomradets drenge,

som kan give dem adgang til andre

former for status end ballademager-
rollen.
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10. "Alle de sma er mine bradre”

- om potentialer i nydanske drenges dobbelte tilhorsforhold

Det er sidst pd sommeren, og jeg sidder sammen med otte unge meend pda
Café Bibliotekets nybyggede terrasse og holder et made. Solen stdr hajt
pa himlen, det er varmt, og de fleste af os forseger at komme til at sidde
i skyggen af et hojt tree. Ved bordet ved siden af sidder en gruppe gam-
meldanske brugere af huset samt ansatte og spiser is og snakker. En af
de unge har lige faet en hundehvalp, som han ofte tager med sig rundt, sd
den ikke skal vcere for meget alene hjemme. Hvalpen trasker trofast i hans
fodspor, ndr han flytter sig. Ndr han gdr ud til sin bil for at hente en vand-
skdl til hunden, lober den efter ham, og ndr han scetter sig, leegger den sig
under hans stol i skyggen. Ejeren taler til hunden pd dansk, og den lystrer
ham. Da madet er ved at veere feerdigt, begynder vi at snakke om hunden.
Det viser sig, at ejeren ogsd har leert sin hund at lystre pd pakistansk.
Ndr han beder den om at scette sig, scetter den sig. Og ndr han beder den
om at komme hen til ham, kommer den. De andre bliver lidt imponerede
og griner, og én af de unge meend forseger at kalde hunden til sig pa ara-
bisk. Da den ikke lystrer, siger han grinende, "Nd, det kan den ikke forsta
endnu. Den er kun tosproget”.

Jeg forteeller denne lille historie som et enkelt billede pa, hvordan de
unge bevaeger sig imellem en gammeldansk og en nydansk kultur. Da
jeg startede som projektleder i UTM, var jeg meget optaget af at itale-
sette nydanske unge som danske, fordi jeg enskede at vise, at jeg
havde en bred forstaelse af, hvad det vil sige at veere dansk. Det syntes
nogle nydanske unge var en stor lettelse, fordi de folte sig meget dan-
ske, og ofte oplevede et overdrevent fokus pa deres "anderledes” bag-
grund. Andre protesterede og sagde, "Jeg er altsd ogsd pakistaner /kur-
der /etc.”, og gradvist lerte jeg at differentiere imellem de forskellige
tilgange, de unge havde til deres baggrund. De skikke og historier, de
unge bar med sig fra andre kulturer, fandt jeg oprigtigt interessante,
og med tiden blev det nedvendigt for mig at se de fleste som bade ny-
danskere og gammeldanskere for at se dem som hele personer.

I takt med denne udvikling blev det tydeligt for mig, at et helheds-
perspektiv pd de nydanske unge var afgerende for manges ind-
dragelsesproces. At engagere sig handler jo blandt andet om at fa lov
til at bidrage med det, man har, til samfundet, og mange af de unge
kunne bidrage med kompetencer og veerdier fra savel et nydansk som
et gammeldansk univers. Disse enskede jeg at seette i spil i UTM.
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Familizr organiseringsform som en ressource - Et af de elementer,
de unge tog med sig fra deres nydanske univers, og som jeg iser kom
til at anskue som veerdifuld for inddragelsesprocessen, var deres evne
til at organisere sig. Deres drenge /mandefzllesskab var - som mange
andre drengefellesskaber — hierarkisk organiseret. De konkurrerede
med hinanden om at indtage ledende positioner, og alder var meget
betydningsfuldt i den sammenhaeng. Jeg iagttog i sjeldne tilfelde, at
@ldre underordnede sig yngre, men det horte til undtagelserne. Dette
beted blandt andet, at ®ldre havde fortrinsret til at spille pd banen.
De yngre vidste for eksempel, at der var en gruppe maend, som havde
spillet pa banen i mange ar, som indtog banen hver sendag eftermid-
dag i et par timer. Det horte jeg kun meget spage protester over fra de
yngre, som omtalte det som en naturlig ting. Flere fremhaevede da
ogsa vigtigheden af at leere af de ldre, samt en bevidsthed om, at de,
som var yngre, ogsa leerte af dem. Under en generel snak om Redovre,
der udsprang af, at vi havde faet tegnet et kort over Redovre, som det
sa ud med en teenagers gjne, papegede én af drengene for eksempel:
"Selv om dem i Islev er blevet tegnet som nogle meget stramme, kedelige
nogle, sd er det jo egentlig dér, de har de starste problemer. Det er fordi, de
yngre dér ikke har nogen celdre generationer, som forteeller dem, hvad de
skal gore.”

De unges organiseringsform minder pa nogle mader om den made en ud-
videt familie ville organisere sig. Mange kommentatorer og folk i det kom-
munale system taler da ogsd om ’lillebroreffekten’, nar de skal forklare,
hvordan yngre drenge, ofte i et udsat boligomrade, bliver pavirket af eldre
til kriminalitet. Man kan uden tvivl ogsa finde eksempler pa dette i den
sydlige del af Redovre, men det var de positive aspekter af den familizere
organiseringsform, jeg blev interesseret i. En af de unge sagde pa et tids-
punkt: "Alle de smd er mine bredre”, og udtrykte pa den made den norm for
socialt ansvar, som for de flestes vedkommende herte til drengefzellesska-
bet. Denne norm hang sammen med rollen som ansvatlig ldre bror, som
var en utrolig veerdifuld rolle i en lokalsamfundssammenhang, hvis den
blev sat i spil pa en positiv made. Rollen demonstrerede Wasim for mig en
fin forarseftermiddag.

Det er torsdag, og Wasim har fdet lov at ldne sin onkels store, sorte BMW
med soltag frem til sendag aften, og han kan ikke fi armene ned. "Der er
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lavet en rap om den her slags bil , og han begynder at rappe pd ameri-
kansk for at udtrykke, hvor fantastisk bilen er. Vi sidder pd mit kontor i
Kcerene og snakker. Da jeg skal sende et brev, foresldr jeg, at vi fortscetter
vores snak pa vej hen til postkassen, 90 meter veek. "Skal vi ga? Skal vi
ikke kere”, foresldr han, og vi bliver enige om at kere en tur rundt i Ro-
dovre og smide brevet i postkassen pa vejen.

Da vi kommer ud til bilen, ligger scedet ncesten ned. "Du skal vist rejse
scedet lidt — mig og Mustafa har lige vceret ude og spille smarte”, siger
han med et smil. "Ndr jeg kerer som perker, sd kerer jeg jo pd én mdde”,
fortscetter han og skruer ned for hiphoppen, som bleeser ud, da han starter
bilen. "Vi har rullet vinduet ned, forstdr du, og mdske dbnet for taget. Og
sd er der hdnden — den er vigtig”, siger han grinende. "Den ligger sddan
her” (hvilende afslappet everst pd rattet), siger han, og begynder at kere.
”0g sa er der selufolgelig det vigtigste: Solbrillerne.” Da han tager dem pad,
speeder han op og siger grinende: "Det er jo sddan, vi kerer som perkere.
Men nu kerer jeg selufolgelig med dig, sd nu kerer jeg, som jeg gor, ndr jeg
kerer med familien.” Han scetter farten ned og tager solbrillerne af. "Se
hvordan jeg har mine heender nu”, siger han og griner igen. Begge hans
heender er grebet fast om rattet, scedet er rejst op, vinduerne en smule
dbne og musikken er afslappet og lav.

Wasim viser to grundroller, mange drenge indtager — nemlig rollen
som "perker” og rollen som "ansvarlig son i familien”. Med de to roller
folger to st af koder for opforsel, som varierer meget fra hinanden.
Med "perker” rollen folger en markering af sig selv og sin status som
mand i det offentlige rum. Det demonstrerer Wasim igennem den
heje musik, der bleeser frabilen ogud i omgivelserne, og ved at speede
bilen op. Med denne markering felger ogsa en grad af afslappet over-
legenhed, som kommer til udtryk igennem de tilbageleenede sader,
de smarte solbriller og handen, der cool styrer bilen. Det er den unge
mand, der viser og iscenesztter sin maskulinitet, som er pa scenen.
Med rollen som "ansvarlig sen i familien” flyttes fokus derimod fra en
markering i forhold til omverdenen til et fokus pa familiemedlem-
mernes komfort og sikkerhed — Wasim lukker vinduerne til og skruer
ned for musikken. Han satter farten ned og rejser sederne op. Og
han griber fast om rattet, sd han kan fere bilen sikkert og roligt
igennem trafikken.
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At veere bekendt med og magte denne rolle som ansvarlig og kompe-
tent var utrolig betydningsfuldt i forhold til, at de unge skulle organisere
selvbaerende projekter. Det var ogsa essentielt for mig at vide, at denne
rolle eksisterede, sa jeg kunne appellere til den norm om socialt ansvar, de
fleste unge havde.

Et andet konstruktivt element i de unges organiseringsform, som UTM
og omradet drog stor nytte af, var, at der til rollen som ansvarligt fami-
liemedlem ogsd herte en naturlig respekt for eeldre. Der var, som naevnt
i sidste fortelling, heldigvis en gruppe engagerede maend, der brugte
multibanen hver sendag, og som jeg havde en fin dialog med. De var selv
vokset op i omradet, og mange boede der stadig. Nogle af dem havde i et
vist omfang veret rodder, da de var yngre, men havde nu et overskud og
et socialt engagement, som de gerne ville bidrage med. De ned respekt
blandt de unge, og nar de deltog i forskellige arrangementer, var de med
til at skabe ro omkring dem. Det var ogsa disse maend, som var med til at
kickstarte den forening, som jeg beskrev i sidste kapitel, og som drengene
selv overtog, da de blev 19-20 ar.
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Anbefalinger

Veer opmeerksom pa, at de unge
spiller forskellige roller 1 forskellige
sammenhcenge, og at deres ydre
fremtreedelsesformer dermed skifter.
Stimulér de roller, som er mest
konstruktive for drengene og for
omradet.

Undersog hvordan de nydanske
unge har det med deres baggrund og
respekter deres identitetsopfattelse.
Nogle foler sig mere danske end
andre.

Find de ressourcer, nydanske unge
har med fra deres forceldres kultur,
og scet dem 1 spil.

Arbejd pa at styrke konstruktive
feellesskaber, der allerede eksisterer,
gerne fellesskaber der ogsa inklu-
derer voksne uformelle autoriteter.
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OPSAMLING

I de forrige forteellinger har jeg beskrevet nogle af de problemstillinger, jeg
selv oplevede som udfordrende i mit arbejde med UTM.

Jeg har beskrevet et projekt, som tog udgangspunkt i at rykke ved en
social dynamik og motivere unge til at blive mere deltagende borgere
og beboere. De unge, jeg har beskrevet, var fulde af energi, kreativitet
og selvorganiserende evner. Alligevel havde de vanskeligt at sette disse
evner i spil i det boligomrade, de boede i, nar de ikke blev hjulpet pa ve;j.

En af de vasentligste forhindringer var, at de unge manglede tillid til
deres egne evner. De havde ikke tiltro til, at beslutningstagere pa forskel-
lige niveauer ville lytte til og handle pa deres forslag. Og de vidste heller
ikke, hvor de skulle g3 hen, hvis de ville i konstruktiv dialog med voksne
iboligomradet.

I stedet var der opstdet en uheldig dynamik - seerligt imellem nydanske
drenge og gammeldanske midaldrende/zeldre. De nydanske drenge var
meget synlige i boligomradet, fordi de ofte opholdt sig udenfor i sterre
grupper. Det skabte en grad af usikkerhed blandt gammeldanske
midaldrende og zeldre, og samtidig havde mange af drengene en oplevelse
af, at "alle var imod dem”, som én af dem udtrykte det. "Alle” var saerligt
de midaldrende og aeldre gammeldanske personer. Til dels som respons
pd dette havde selv velfungerende nydanske drenge udviklet en bal-
lademagerrolle. De mente, at den ville give dem indflydelse og respekt, og
af og til tyede de til den, nar de ville opna noget.

Denne sociale dynamik var imidlertid ikke urokkelig. Jeg har beskrevet,
at nar det lykkedes at skabe kontakt imellem unge og voksne inden for de
rigtige rammer, var det ofte vellykket. Unge blev hjulpet pa vej af
hinanden, af mig og af andre voksne, og de oplevede, at de blev Iyttet til og
taget alvorligt. De forte nogle af deres idéer ud i livet og indgik konstruktivt
i udviklingen af projekter i deres by.

Dette skete via kortere og leengerevarende projektforleb, som unge i vari-
erende grader havde reel medbestemmelse over. De fik ofte mulighed for
at inddrage deres egne netvaerk og arbejdsmetoder, og som regel felte de
medejerskab til de aktiviteter, de var med til at skabe.
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Et vigtigt aspekt af projektforlebene var ogsa, at de voksne, de unge sam-
arbejdede med, fik positive oplevelser med de unge, og at de sa fordelene
ved at gentage samarbejder.

Undervejs i de unges udvikling af projekter fik de erfaringer med, hvad
der skulle til for at lykkes med et projekt. De fik erenlyd hos voksne, og
mange fik ogsa deres forste erfaringer med frivilligt arbejde. Oplevelsen
af, at det var muligt at tage teten og praesentere sin sag med humor, krea-
tivitet og overskud, var ny for de fleste unge. Og den tilferte en energi,
som overdevede den store skepsis, de havde overfor, at det nyttede at
engagere sig.

Processen blev hjulpet pa vej af; at de unge ofte lavede produkter, som
formidlede deres budskab i form af film, radio, beger, tegninger. Profes-
sionelle hjalp de unge med at videreformidle historier fra deres liv pa
en appetitveekkende made, der gjorde det lettere at fa hul igennem til
voksne.

De unge engagerede sigi UTM i varierende grader og fik forskelligt udbytte
af det. Mange deltog i de aktiviteter, som blev skabt, og var tilfredse med,
at der kom mere livi ungdomsmiljeet. Feerre arbejdede bag kulisserne og
fik tingene til at ske. Nogle var med nzesten fra start til slut og fik bade pro-
jektmagerkompetencer og grundleggende sociale kompetencer, som de
kunne bruge i andre sammenhznge. De iagttog, hvad der skete omkring
dem, og blev bedre til at afkode, hvad der skulle til for at fa voksne til at
lytte til dem.

De erfarede, at hvis de skulle lykkes med deres projekt, mitte de arbejde
med deres idé og samle et netverk af unge, som ogsd breendte for idéen og
ville hjeelpe dem. De udviklede blik for, at det var vigtigt at g ad de rigtige
kanaler, hvis de ville opna resultater, ligesom de vidste, at det var vigtigt at
synliggare deres projekter pa en god made. Endelig fik de nok selvtillid til
at mede voksne i ojenhejde, men med respekt. En af de unge, som havde
veret med lengst, forklarede det pd en meget enkel made, da han blev
spurgt, hvad han havde leert i UTM - forlebet: Jeg har lcert, at man godt kan
komme igennem med noget, selv om man er en lille én og skal tale til en stor én,
hvis man taler ordentligt til folk og ved hvem, man skal tale med.”
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)

A F R U N D I N G - VIDERE PERSPEKTIVER

I de forrige forteellinger har jeg behandlet forskellige problematikker omkring
inddragelse af unge. Udgangspunktet har veeret at give input til praktikere,
som arbejder med unge i det daglige. Jeg mener imidlertid ogsa, at mit mate-
riale giver mulighed for at uddrage nogle mere overordnede idéer til, hvordan
man kan udvikle metoder og justere tilbud til unge i almene boligomrader.

Nogle af de idéer, jeg synes er mest relevante, vil jeg afslutningsvis skitsere.

Arbejd mindre instrumentelt og inddrag unge i udformning af ind-
satserne

En af de allervaesentligste konklusioner, jeg mener, man kan drage af
UTM-projektet er, at man kan opnd meget ved at inddrage unge i ud-
formningen af indsatsen. Hvis man bruger tid pa at lytte til de unge, pa
at afkode deres livsstil og deres veerdier og pa at finde det, som motiverer
dem kan man bruge den viden til at skabe baeredygtige indsatser, som
unge har veeret med til at formulere.

Denne arbejdsmetode kan bruges over for alle unge. Jeg mener dog, man
vil have seerlig stor gleede af'at bruge den i forhold til nydanske drenge fra
almene boligomrader.

Som jeg beskrev i flere fortellinger, havde mange af de nydanske drenge
en skaerpet sans for at gennemskue og respondere pa politisk styrede
sociale indsatser. De vidste for eksempel godt, at der blev sat initiativer
i seen, som havde til formal at integrere dem i det danske samfund eller
modarbejde, at de blev kriminelle. Dette var én af grundene til, at selv vel-
fungerende drenge talte sig ind i en ballademagerjargon, selv om de ikke
reelt VAR ballademagere. De regnede med, at det var den rolle autoriteter
forventede, de skulle indtage. Og de vidste, det var en rolle, som gav dem
en vis fornemmelse af magt.

Dette meget ukonstruktive reaktionsmenster kalder ikke alene pa, at man
arbejder med de unge. Det kalder ogsa p4, at ansatte finder andre og min-
dre instrumentelle mader at arbejde pa og inddrager de unge i udformningen
afindsatserne.

Afrunding - videre perspektiver



Feg har leert, at man godt
kan komme 1gennem med
noget, selv om man er en
lille én og skal tale til en
stor én, hvis man taler
ordentligt til folk og ved
hvem, man skal tale med.

Dreng, 18 ar og deltager i 'Unge Til Mikrofonen’



107

2)

3)

Opbyg nye fora, som giver unge indflydelse dér, hvor de bor

Beboerdemokratiet i almene omrader har en stolt tradition og er en
hovedhjernesten i den almene sektor. Ligesom andre dele af det danske
politiske system star beboerdemokratiet imidlertid over for en stor ud-
fordring. Det er vanskeligt at tiltreekke unge til afdelingsmeder, og hoved-
parten af de valgte beboerrepraesentanter er ®ldre gammeldanskere. De
star i en anden livssituation og har andre prioriteringer end de unge, der i
stort antal bor i mange almene bebyggelser.

Det betyder, at der er et demokratisk tomrum for unge i beboerdemo-
kratistrukturen. Mange afdelingsbestyrelser er allerede opmaerksomme
pa denne problematik. Men boligomrader vil have stor gavn af at arbej-
de mere proaktivt pa at skabe forskellige typer af fora, hvor voksne kan
komme i positiv dialog med de unge. Det kan vere en gevinst for alle, hvis
unge far reel indflydelse pa og medejerskab af deres boligomrader.

Giv unge tilbud, som styrker deres rolle som medborgere

Bade unge i almene boligomrader og de lokalsamfund, de er en del af, kan
fa gleede af flere ungetilbud, som prioriterer at inddrage og engagere unge.
Der er stadig brug for socialpaedagogiske og terapeutiske tiltag over for
unge, og for at frivillige foreninger for eksempel udbyder fritidstilbud. Jeg
mener imidlertid, at mange boligomrader og kommuner med fordel kan
skabe flere projekter, som understatter unges position som aktive med-
borgere. Projekter, som arbejder serigst med problematikker, der vedrerer
unge, og hvor unge har mulighed for at fa reel indflydelse.

Hvis sadanne projekter skal lykkes, er det nedvendigt, at de involverede
institutioner stiler hejt og er oprigtigt interesserede i at inddrage unge.
Voksne ma veere villige til at afgive reel indflydelse til unge. Og de ma vere
i stand til at se kritisk p3, hvad de selv gor, 0g pa om deres indsatsomrader
o0g arbejdsmetoder ma justeres.

Til gengzeld for denne ambitigse arbejdsmetode, kan projekter, der under-

statter unges rolle som medborgere, veere med til at skabe vaekst og forlase
uudnyttede potentialer hos bade unge og voksne. De kan veere med til at
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skabe mere konstruktive roller til unge, og medvirke til at lose vanskelige
problemer omkring social og kulturel marginalisering.

Skab helhedsorienterede tilbud til unge og fa udfordrende unge-
miljeer

Mange tilbud til unge i almene boligomrader saettes i veerk af én enkelt insti-
tution. Skoler, ungdomsklubber, sportsforeninger og boligforeninger starter
ofte glimrende initiativer, men arbejder sjeeldent pa tveers af institutionerne.

De unge kan imidlertid fa stort udbytte ud af; at de voksne omkring dem ogsa
opbygger projekter, som baserer sig pa tveergaende netvaerk og reelle samar-
bejdsrelationer. Nar netveerk bygges op pa tveers af institutionelle skel, tilferes
de en slagkraft og levedygtighed, som bade gavner unge og voksne. Det sam-
ler forskellige dele af et lokalsamfund og skaber synergi.

Netvaerkene kan sammensaettes af mange forskellige typer af samarbejds-
partnere. De kan inkludere boligforeninger, skoler, kulturinstitutioner, lokale
medier, lokalpolitikere, sportsklubber, kommunale forvaltninger, uformelle
foreninger, politi, samarbejdspartnere fra andre byer etc.

Mange af disse har forskellige arbejdsrytmer og vaner. Nogle planlegger for
eksempel projekter et halvt dr i forvejen, andre arbejder mere spontant. Der
kan ogsa veere stor forskel pa, hvilken type af ungearbejde den enkelte insti-
tution prioriterer, og om der arbejdes frivilligt eller professionelt. Disse — og
andre - forskelligheder ma man tage hajde for og mediere imellem, hvis net-
vaerkene skal fungere efter hensigten.

Men hvis det lykkes at skabe velfungerende netveerk, er chancen for, at man
kan skabe frugtbare og udfordrende ungemiljoer sterre. Ganske enkelt fordi
deri synergieffekten, som opstar ndr forskellige institutioner og unge medes,
skabes rum for udvikling og refleksion.
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Skab tryghed

Der ligger en stor opgave i tryghedsskabende arbejde i de almene boli-
gomrader, for bade bern, unge og voksne. Videoovervigning og alarmer
kan muligvis lofte opgaven i nogle ssmmenhange — primeert i forhold til
omrader plaget af indbrud og haervaerk. Men tryghed i boligomrader kan
i vid udstreekning skabes af beboere og medarbejdere selv. Ved at skabe
mere kontakt imellem forskellige beboere og imellem grupperinger, kom-
mer man et stykke af vejen. Endnu et stykke kommer man ved at skabe
fysiske rum, som appellerer til forskellige beboergrupper. Det er vigtigt, at
alle har plads til at medes og udfolde sig i boligomradet uden at genere
hinanden unedig. Endelig er det essentielt at skabe muligheder for, at be-
boere indgari sammenhaenge, som styrker deres fornemmelse af ejerskab
til det kvarter, de bor i.

Bryd klientalisering og se de unge som ressourcer

Forholdsvis mange unge i almene omrader har - selv eller via foreeldre
pa overforselsindkomster - erfaringer med rollen som klient i et offen-
tligt system. Disse erfaringer kan veere bade positive og negative. Det
vasent-lige i denne sammenhzng er, at rollen som "modtagende klient”
er velkendt for forholdsvis mange unge, og at den star i modszetning til
den "deltagende borger”. Hvis unge skal motiveres til at vere ydende,
deltagende borgere og beboere, er det derfor nedvendigt, at de voksne,
som arbejder med dem, magter den vanskelige opgave at vende blikket
og betragte dem som reelle ressourcer, der kan bidrage til deres lokal-
samfund.

Ndr man skaber frugtbare sociale sasmmenhaenge, hvor unge indgar som res-
sourcer, kan unge lefte opgaver ved at aktivere deres netvaerk, bruge deres
insider viden om ungdomsliv og seette kompetencer i spil. Dette er ikke alene
til gavn for de unge, men reducerer ogsa mange unedvendige omkostninger.
Det gor det muligt at overfore ressourcer til de ungeomrader, hvor der er
et skrigende behov for flere ckonomiske midler.
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7) Skab tilbud til alle unge - ogsa de ressourcestaerke

Der er ofte fokus pa de problemer, teenagere har eller skaber, nar der skal
formuleres boligsociale eller kommunale indsatser. Disse indsatser er
vigtige. Men jeg mener, det er lige sd vigtigt at skabe gode rammer for, at
de mange positive aspekter af et ungdomsliv kan blomstre.

I forleengelse heraf mener jeg, almene boligomrader og kommunale for-
valtere skal turde vove at vaere ambitiese omkring de unge i de almene
boligomrader. Indsatserne i forhold til de unge, som har sveert ved at klare
overgangen til et voksent liv og en uddannelse, der skal passes, skal bibe-
holdes. Men det er lige sa veesentligt at skabe gode rammer for, at de res-
sourcesterke unge kan udvikle sig. Det gavner bade de ressourcesteerke
unge selv og deres lokalomrade. Mindre ressourcesterke unge kan blive
inspireret, og positive historier om unge kan blive mere synlige. Det er
med til at mindske unedig utryghed ved unge.
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Tak til:

Mange beboere fra Kerene /Bybjerget og fra andre dele af Redovre
har hjulpet mig med at forstd omradet og unges liv, ligesom de har
gjort arbejdsprocessen sjov og levende. Det er langt fra muligt at
takke alle, men nogle skiller sig dog ud: Ahmed Khalaf, Aytiken
Dalan, Carlo Kiiciikkart, Daniela Ackovska, Ilias Bouzidi, Karina
Kyhe, Kasper Nielsen, Klaus Lind Bentsen, Mai Tri Truc Nguyen,
Maria Raza, Mohammed Nasir, Morten Bank Frederiksen, Oktay
Okutan, Patrick Andersen, Sara El Mouhtarim, Simon Reenberg,
Sten Pedersen, Svanhild Serensen og Yunus Okutan.

Mange ansatte har ogsd preeget projektet. De har givet mig en bredere
viden om livet blandt unge i Kerene/Bybjerget og har veeret be-
hagelige og kompetente samarbejdspartnere. To, der har gjort en szer-
lig indsats som sparringspartnere, er André Bentsen og Karen Lisa
Salamon.

Ogsa initiativtagerne til projektet i styregruppen for det boligso-
ciale arbejde i Keerene og Bybjerget har veeret centrale medspillere.
Det har i serlig grad veret tilfeldet for Jan Andersen, Per Faurby,
Susanne Mikkelsen og Seren Lillevang, der udgjorde felgegruppen
i projektet og havde det faglige ansvar sammen med mig.

Diskussioner med mange boligsociale medarbejder har givet mig
et bredere blik pd vasentlige problemstillinger i almene bolig-
omrader generelt. Serligt vigtige diskussionspartner har veret:
Christina Udesen, Christine Espholm, Kristoffer Rende Moller,
Louise Cohn Jacobsen, Nabil Ben Chabaane og Nicolai Aaen.

Ogsd samarbejdspartnere, som ikke var en integreret del af det
boligsociale felt, har tilfert veesentlige perspektiver pa dagliglivet,
som det udspillede sig i Kerene/Bybjerget — iser Ilan Scheft-
elowitz og Kasper Seegaard.

[ udforelsen af flere projekter og indsamlingen af viden om unge
har forskellige leerere pd skoler i Redovre Syd veeret centrale sam-
arbejdspartnere - i seerlig grad Anette Olafsson, Anne Marie Lund,
Katharina Heidari og Nina Nielsen.
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Medlemmerne af SSP netvaerket for Keerene — szerligt Annie Johansen,
John Rathman og Jergen Thomsen — har gennem diskussioner og samar-
bejde bidraget til, at jeg har faet bedre kendskab til skyggesiderne af et
ungdomslivi Redovre.

Endelig har Lykke Norup Fredrichsen, May-Brit Pakka Pritzl, Ole Haar-
bye, Frank Vorborg, Bent Svensson og Lars Pedersen veeret hjelpsomme
kolleger, som har vaeret med til at skabe fine rammer om projektet.

De tre, som jeg skylder den sterste tak, er dog uden tvivl de tre unge as-
sistenter, der har varet knyttet til Unge Til Mikrofonen igennem projekt-
perioden. Minja Derkovic, Omair-Hassan Raza og Robel Haile Berhane
har alle haft en uvurderlig betydning for projektet, og det har veeret en stor
forngjelse at arbejde sammen med dem.

Tine Senderby
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